


公司愿景
云时代新商业软件

领导者

公司使命
创新商业软件
成就客户价值

公司定位
全渠道营销
SaaS服务商



铱云价值观

敢想、敢干、敢当

铱云海盗精神

这是一个亚文化符号，是敢于行动、冒险、与

众不同的感性标志。铱云在通向科技创新的探

索道路上，需要保持敏感地发现新机会的能力 ,

有极强的冒险精神和团队执行力 , 并永不退缩。

对铱云人的三个要求

开放沟通的心态：有话直说

主动学习的意识：持续复盘

目标必达的能力：说到做到

铱云四有新人特质

眼里有光

心里有火

手上有料

行动有力	
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易订货再获创新工场 B++ 轮融资 重金发力

大数据及渠道布局

����ଙ ��์ ��෭҅ฃᦈᨵٚ឴ڠෛૡ࣋%��᫪܉ӡᗦᰂ᭄ಭ҅

ᬯԞฎฃᦈᨵࣁӞଙٖ܎ᬳᖅӣེ឴஑ᣟᩒ̶౼ᛗፓ҅ڹฃᦈᨵ

Ꭳٖࢵෛૡ࣋ᒵڠᩒ๜̵ڠ܏ಭ̵ڠ஑๶ᛔᴾશᳩᶆ̵Ⴎ឴ݸض

ಭᩒ๢຅ጱ࣮ᶆ҅౮ԅᑏۖᦈᨵᶾऒᣟᩒ᭛ଶ๋ள̵ᣟᩒᥢཛྷݷ

๋य़ጱմӱԏӞ̶

铱云易订货喜获国家级高新技术企业认证，

研发创新实力受国家认可

���� ଙᕪࢵقṛෛದ๞մӱᦊਧᓕቘૡ֢ᶾ੕ੜᕟلېਰਭ໐҅ࢵ

ٖḒྃմӱӫંقჀ᭲០ᲀᦈᨵଘڠݣᒈᘏᱲԯᑀದҁฃᦈᨵ҂឴

஑ࢵਹᕆṛෛದ๞մӱᦊᦤ҅౮ԅႮࣉ૱մӱ๐6ۓDD6ᤈӱᒫӞಢ

ṛෛದ๞մӱ҅ԞԅݪلᎸڠݎෛਫێጱ൉ٚ܋ႲӞउ̶

易订货获颁“中国快消品供应链优质服务

商”，重构全渠道营销新生态

���� ଙ �� ์ � ෭҅ฃᦈᨵے݇ᮀݑᒫӣ੺Ӿࢵளၾߝ � ԰ᘶᗑ

य़տ҅ଚ឴ᶹŉӾࢵளၾ׀ߝଫ᱾սᨶ๐ࠟۓŊ҅ᬯฎᖀ � ์ղࠔ

Ӟ឴஑ŉӾࢵளၾߝ %�% ᤈӱവគ๐ࠟۓŊԏ҅ݸฃᦈᨵࣁளၾ๐

ᶾऒ឴ᶹጱ݈Ӟྛឍ̶ۓ

ாۖݪل

COMPANY 
NEWS
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易订货上榜中国 B2B 百强 荣膺行业推荐

服务商奖

ኧӾࢵኪৼࠟܐۓտ %�% ᤈӱړտ౴ኼ೰੕̵ਘူ૱඲଱ݱ๢

ࢵ੺Ӿࢥጱᒫېಓྲᗑಥ̵ېԆى %�% ኪৼࠟۓय़տԭ ���� ଙ

�� ์ �� ෭ࣁਘူ୏଒̶տӤل૲ԧՔଙᦧᭌڊጱӾࢵ %�% ጯ

୩մӱག҅ܔᱲԯฃᦈᨵགӤํ҅ݷ౮ԅጯ୩གٖࠔӞӞਹᑏۖ

ᦈᨵᶾऒմӱ̶ྌक़҅ᱲԯฃᦈᨵࢩԾߝጱฃአ௔޾ຨ௔֛ḵ҅

զ݊ᬳᖅṛीᳩጱݎ઀۠१҅឴੗ %�% വគ๐̶ࠟۓ

铱云科技首档在线视频直播节目“易 Ŏ 直播”开播，超 16 万人次围观

ԅԧࣁฃᦈᨵӨಅํဳى 6DD6 ᤈӱ౲ฃᦈᨵԾߝጱՈԏᳵڠ᭜ๅঅ᱾ള҅ԅਮಁ൉׀ๅय़հ꧊҅ฃᦈᨵ

വڊԧḒ໩ࣁᕚᥤ᷇ᜓፓŉฃ Ŏ ፗඎŊ̶

���� ଙ �� ์ �� ෭҅ŉฃ Ŏ ፗඎŊࣁय़ਹጱ๗ፚӥᬨ๶ԧḒེඎන҅๜๗ፗඎᮀ᧗کԧํग़ଙմӱᕪ០හഝ

୚ޕᚆ̶ଗᨵჿჿ҅ۑՁฃᦈᨵᑏۖᒒහഝಸᤒړᕪቘ҅ߝᕪḵጱฃᦈᨵԾښᦡᦇӨᥢߝԾ޾ຉᕪḵ̵ړ

ԧ᩻ �� ӡՈེࢱᥡ̶



铱云易订货获“双软认证” 技术实力再升级

ᕪႮࣉ૱᫫կᤈӱܐտᦊਧૡ֢ᓕቘᕟਭ໐ل૲҅๶ᛔႮࣉጱٖࢵ

ෛࠟӱ᫫կᶾ੕ᘏńńᱲԯᑀದҁฃᦈᨵ҂ᬪ෭᭗ᬦԧŉ݌᫫ᦊᦤŊ҅

ᦊᦤߝ᫫կԾܨ �᫫կմӱᦊᦤ̶

ŉ݌᫫ᦊᦤŊฎኧࢵਹמ௳Ծӱ᮱̵Ⴎࣉ૱ᕪၧᩆฃ۸௳מ޾঩ާտ

ᒵ๦শ᮱ᳪᘶݳ੒᫫կմӱ޾᫫կԾߝਫෞጱ๦শᦊᦤ҅឴஑ྌឍ

᥿ᤒᐏฃᦈᨵᬯྃԾߝ஑کԧ᫫կᤈӱଠာᦊ̶ݢ

� ์ ��� ෭҅ࣁชำᜰ୏҅ᶎ๖य़ၹጱႮ҅ࣉԅ๗

ӷॠጱᒫԫ੺ᱲԯᑀದࢵقჀ֢᭲ݳվ֎य़տࢺჿ

ᳮ଒҅๶ᛔمࢵقय़౴܄ጱ֢ݳվ֎޾Ⴠ᭲ᕪቘՈ

ժࢧᶶᬦ݄҅઀๕๚๶҅ړՁᕪḵ҅ᒼወᥴజ҅ଗ

ᨵჿჿ҅Իၞᅾᅱ҅���� ଙฃᦈᨵჀ᭲០ᲀ౴૪ٵ

॓ਠ౮҅य़౴ܨࣁѺ

“赢未来 铱起来”2018 年铱云科

技全国渠道合作伙伴大会圆满结束

鲜声夺人！易订货生鲜专版强势登

陆，让生意更简单！

���� ଙ �์ ��෭҅ᛘێԭԅӾੜմӱ൉ق׀Ⴠ᭲

០ᲀ 6DD6 ᥴ٬ොໜጱᱲԯ҅चԭ੒ᤈӱݎ઀ጱ

᩽۠၏੊҅Ⴎᘗᤈӱᇙ௔҅Ⴎف಑ᐃԾߝᬪ܎ଙ҅

ᰒ੒ኞẌ١ᩆᤈӱਮಁڊവضᑏۖᦈᨵᶾऒሲࣁ

ጱقჀ᭲០ᲀᦈᨵଘݣńńฃᦈᨵኞẌӫᇇ҅՗

ᥟፍ �� य़ᤈӱጱ᭗አԾکߝᘸᆌ࣮ፗᤈӱጱᕡړ

Ծ҅ߝฃᦈᨵᬧڊԧ᯿ᥝӞྍ̶
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企业微信亮相 2017 腾讯合作伙伴大会 更

开放化 API 支持深度定制

���� ଙ �� ์ � ෭҅մӱஙמՄፘ ���� ᚸᦔ֢ݳվ֎य़տ҅ԞḒ

ਖ਼՗੒ٖӨ੒מኞா୏න౴ኼ̶๚๶҅մӱஙמ૲ԧմӱஙلེ

क़قො֖୏න ੒ٖ̔ਖ਼ᖀᖅ޾ஙמႮଶᬳ᭗ ᬳ̔ളੜᑕଧ ๐̵̵ݩۓ

מᒵஙڭܜ % ᒒᚆ҅ێ੒क़҅ਖ਼ᘶݳଠय़ 6DD6 ๐̵ࠟۓਧ۸ګ

๐ۓ൉ࠟ׀զ݊Ⴠ᭲๐ࠟۓᒵ֢ݳվ֎ݎᩬو઀҅ԅմӱአಁ಑

᭜ຄᛘଫአ๋҅ᕣ୵౮Ӟӻਠෆጱኞா᱾๵̶

创新工场获评“2017 人工智能投资机构

top15”第一名

���� ଙ �� ์ �� ෭҅ڠӱᮏᎸᑪӾஞݎ૲ԧ̽���� Ոૡฬ

ᚆಭᩒ๢຅܈Բ୩̾ག̶ܔགܔดᐏ҅ڠෛૡ࣋׵ڂಭᩒ

)DFH��̵አ᰸ਪ̵ḙ۠ᑀದ̵ڡ᭛ଶ̵ᒫࢥ᝜ୗᒵڠӱմӱ҅

ᒫӞጱ౮ᖂ̶ݷ஑ԧഭݐ

ᤈӱۖா

INDUSTRY 
NEWS

亚马逊加入 FB 与微软阵营，共同支持开

源 AI 平台 ONNX

���� ଙ �� ์ �� ෭҅ԵḘ᭍ਯ૲ԧ 211;�0;1HW ᦇ٬҅ښ

ਧਖ਼ 211;ҁ୏නᐟᕪᗑᕶԻഘ҂Ⴎଶ਍ԟཛྷࣳ੕ف $SDFKH�

0;1HW Ӿ҅ᬯຽப፳ԵḘ᭍Ԟفےԧ )DFHERRN ங᫫ጱᴣ޾

០҅ݶوᛘێԭ୏ݎ୏რ ࣁ̶,$ )DFHERRN ڊங᫫ᕔᕔ൉޾

ᶎ୏რق $, ଘݣ 211; ԧਙժ҅፡᩸فےԞࣁԵḘ᭍ሿ҅ݸ

๶҅211; ਖ਼౮ԅ $, ୏ݎᘏጱڹᬰവ̶ۖێ



谷歌将在北京设立亚洲首个 AI 中心

���� ଙ �� ์ �� ෭҅ࣁӤၹᨕྈ୏ݎᘏ෭ၚۖӤ҅ᨕྈḒଅ

ᑀ਍ਹ๫ᷢᷢਯ૲ᨕྈྋᦇࣁښӾࢵᦡᒈ $, Ӿஞ̶ᧆӾஞਖ਼ᦡ

ᒈ۹ࣁՂ҅ӫဳԭՈૡฬᚆᎸᑪ҅ଚ஑کԧᨕྈӾࢵૡᑕ૵ժ

ጱඪ೮̶ᧆෛӾஞਖ਼ฎᨕྈࣁԵၖጱᒫӞਹ $, Ӿஞ҅فےԧ

*RRJOH ᝁἑӮ҂޾ቖٌ՜उ૱ҁ۱ೡᕘᕅ҅ग़ևग़҅ևශقࣁ

ጱՈૡฬᚆᎸᑪӾஞᴣ០̶

联想入局云服务：中国区今年营收增三倍，

希望能趟出一条新路

ᘶమԯṛᕆۅ௛᤮ṛபࢵളݑ᯻ᦢ෸᭐ᶂ҅Քଙ � ์ղ҅ᘶ

మԯӱۓ୏তᇿᒈᬩ០̶ᘶమԯฎᘶమŉᦡ॓ � ԯŊෆ֛౴ኼ

ጱ᯿ᥝ᮱҅ړಥ᫹፳ᘶమӱۓ՗Ꮭկݻ᫫կ޾ԯ๐ۓ᫨ࣳጱ᯿

ձ̶ፓڹᘸᆌԯचᏐᦡෞ޾ԯلېݶܐӷय़ො҅ݻԯचᏐᦡෞ

ᶾऒӫဳԭ᫫կਧԎጱ᩻ᣟݳ ,7 चᏐຝ຅Ҕلېݶܐᶾऒ҅

զԯਂؙ 6DD6�3DD6 ԯ޾ 2IILFHV Ծߝԅفڔᅩԅմӱ൉׀

๐̶ۓ
国美企业购上线 B2B 电商实现“场景化”

���� ଙ � ྋୗӤᕚ̶Өٌ՜ݣᗦմӱᨻଘࢵ҅์ %�% ኪࠟଘ

ۓጱ๐࠺ጱᨵრჀ̵᭲ਠقਞ̵ߝጱฎ҅ᴻԧսᨶጱࠟݶӧݣ

ᵑक़כ ŉ඲޾ԧӷय़ᇙᜋཛྷࣘғŉմӱ࣋วᨻŊڊᗦմӱᨻᬮവࢵ̔

଱᯻ᨻŊ ŉ̶մӱ࣋วᨻŊӞᒊୗጱᥴ٬ොໜֵ᯻ᨻๅےṛප ŉ̔඲

଱᯻ᨻŊڞਫሿԧ᯻ᨻጱኪৼ۸̵ᴡ۸҅طଚവۖԧᜓᚆԾߝጱ

ᲀࠓ ᗦմӱᨻӤᕚᎨᎨࢵ̶ �ӻ์ ᭜ԧڠ̔ ����ӡզӤᲀ᷐҅ࠓ

ଚӨ ���� ਹզӤጱմӱୌᒈԧ᯻ᨻى֢ݳᔮ̶

亚马逊 B2B 将推 3M 线上商城

�0 ӨԵḘ᭍ᬡ౮౴ኼ֢҅ݳԵḘ᭍Ӿࢵ %�% ଘݣਖ਼വڊᶎ

੒մӱአಁጱ �0 ᕚӤࠟउ҅ԵḘ᭍Ӿ݄ࣁࢵଙӥ܎ଙ੪ۖސ

ԧ%�%ᕚӤӫӱଘݣጱᓉ॓ૡ֢ ᧆ̔ଘݣਖ਼ԭ �์ �� ෭Ӥᕚ̶

ᘒ �0 ֢ԅḒಢفḦࠟਹ҅ਖ਼ۗ׵ᬯӞଘݣԅմӱਮಁ޾ᕪᲀ

ࠟୌᒈ᩸ӞӻӫӱጱૡӱߝኪࠟᨻԣჀ᭲҅ଚٌݻᲀ޾ࠓ൉׀

̶ߝᔄࠟӱ̵ኞԾզ݊ᑀ਍ᦡ॓Ծݱ
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9 专ᮥ

���� ଙ �์ �෭ᛗ �෭҅๶ᛔࢵق �य़౴܄ጱᱲԯჀ᭲վ֎޾Ⴠ᭲ᕪቘՈդᤒེٚፘᕅႮ҅ࣉ࿤ᘸࣁ ���� ᱲ

ԯᑀದࢵقჀ֢᭲ݳվ֎य़տጱሿ࣋҅೉୏ ���� ᱲԯჀ᭲០ᲀ౴ጱଧ଒̶

សԁሿ࣋ጱ֖ݱय़֬զݱᐿ᥯ଶړՁԧ՜ժ੒ԭᱲԯ Ԋ̵ᛗෆӻᤈӱጱ௏ᘍ޾፡ဩ տᦓӾ਍ԟࣁ̔ ௏̵ᘍ Ᏻ̵ඊ̶

֢ԅෆ࣋ၚۖӾӞӻय़Մᅩ҅ڠෛૡ࣋ݳվՈୟỻԞՅԁሿ࣋҅ԅᱲԯᬯਹ՜ժࣁ %�݊ %���᫪Ӿࣙਧಭᩒጱ

մӱ҅ᦖᬿ՜ᛔ૩੒ԭ%�%զ݊ᱲԯ๚๶ݎ઀ጱӞԶ፡ဩ̶զӥฎٌᄍᦖ̽ෛᵭࠓ෸դጱ%�%ᤈӱᒋԩ໒ੴ̾

Ӿጱ᮱ړᥝᅩٖ਻ҁզӥٖ਻࣐ԅୟỻሿ࣋ݗᬿ҂̶

创新工场张鹰：

新零售变局下
的新趋势  



ᱲԯጱݶԪժ޾ᱲԯጱ֢ݳվ֎ժ҅य़ਹ

অѺٌਫࣁ౯๶ᬯӻտᦓԏ҅ڹ౯Ԟ᪙ߕժ

ጱ٨௛ࠟᰁଫᧆړՁӞԶՋԍٖ਻๋҅ᕣ౯

٬ਧ᪡ڊ෭ଉૡ֢ጱੜࢻৼ҅ࣁๅय़ጱሾह

ۂኞጱݎࣁጱӞԶྋک᝜ዀӾᦖᦖ౯ᥡ੊޾

ᅱ۸ݒńńԞ੪ฎ౯ᄍᦖጱຽ᷌̽ෛᵭࠓ෸

դጱ%�%ᤈӱᒋԩ໒ੴ̶̾
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“新零售”趋势：抬头望去，尽是“黑土地”

మᥝڣෙႴ༩ෛᵭࠓ෸դጱᤈӱᒋԩ໒ੴ҅

ਫᴬӤḒضᥝ՗ŉၾᩇŊ፡᩸҅ࢩԅᵭࠓ෫ᦞ

ෛ෯๋҅ᕣ᮷ฎզၾᩇሾᜓ֢ԅᕮੲ̶ᘒ੒

ԭၾᩇ๶᧔҅ፓڹਫᴬӤํ �ӻێᰁ੒ԭၾ

ᩇጱ׏ᬰํ፳᯿ᥝጱ֢አ҅ਙժڦړฎғᑏ

ۖ԰ᘶᗑ̵ᑏۖඪ՞̵ෛࠟӱཛྷୗ̵$,̶ᑏ

ۖ԰ᘶᗑ޾ᑏۖඪ՞ሿࣁ૪ᕪӧෛẌ҅֕ฎ

఺Ԏܩฎ෫Өևྲጱ̶

ᑏۖ԰ᘶᗑਖ਼ၾᩇᘏๅࣈڥ׎ᬳളکၾᩇ࣋

ว̵ݶ෸Ԟਖ਼ๅग़๐ۓᒒکአಁ፲ጼବӥ̶

ଙ᯾҅౯ժԞᕪܲԧᑏۖ԰ᘶᗑᥟپᬪ๋ࣁ

ፍጱਮಁᗭ՗Ӟԫᕚଙ᫷Ո̵کӣࢥᕚଙ᫷

Ո̵ٚکӧᴴԭଙ᫷ՈጱԆၞՈᗭ̶ᬯᐿڔ

Ŋ҅๚๶Ӟྦྷ෸ᳵᬮਖ਼ԅڥᕁݗਫਫጱŉՈڔ

մӱଃ๶অ̶॒

ᔲള፳҅ૡ֢੪Իᕳԧᑏۖඪ՞҅ᑏۖඪ՞

ၾᩇಘୟ҅᯽නԧ޾ᐿ๴๧۸ጱᰂᣟݱӤے

ၾᩇᘏጱၾᩇཿ๕޾ၾᩇᚆ̶᩼ێ๶᩼ग़ၾ

ᩇᘏԞࢩྌِ౮ԧ᩻ڹၾᩇጱԟబ҅ݢզᶼ

ᥠ҅ࣁෛᵭࠓ෸դጱ೮ᖅ᧑੕ӥ҅ၾᩇᘏጱ

ᜰ᰸ᬮտᤩگᄶ᩼ࣈ๶̵᩼᩻᩼ڹ๶᩼ᑌຄ̶



୮ದ๞ٚݎ઀҅੪ᦿኞԧෛᵭࠓ෸դ๋਻ฃ

ᤩՈժಅŉဳىŊጱෛࠟӱཛྷୗ҅ਙጱڊሿํ

ᩢԭڹӷᘏጱᱻऀ҅֕ਙԞਖ਼ᵭࠓ୚ݻԧӞ

ӻਠقӧݶԭӤӞӻ෸դጱݎ઀᭲᪠ńń

202ҁᕚӤ �ᑏۖ � ᕚӥӣ֖Ӟ֛҂̶ᬯ

Ӟӻ༷ஷฎ݄ଙ୏॔൉ڊ๶ጱ҅ᓌܔጱӣӻ

᝕෈ਁྮᙧ҅ݸਫᴬӤฎࠟӱ๢̵ࠟګӱᬩ

ݳጱ԰ፘႽ᭐̵ᣟڰኞԧႮݎӱ࣋วࠟ޾֢

᭜̶ٚ޾

֢ԅෛᵭࠓ෸դդᤒԏӞጱፋḘਫᴬӤԞં

ԭ 202҅ਙ಩ݱᐿᕚӥጱӱா̵࣋ว̵׀

ଫ᱾̵ᕪၧᥝᔰ޾ᕚӤጱ֛ḵ࣋วၞᑕق᮱

զፋ̶ڥॺݳग़ᐿӱாԏᳵᕟࣁ᯿ᕟ҅ۆڔ

Ḙ๋ԅՈᆧᎣጱŉᷧᷴᬰḦŊԅֺ҅ෆӻ௏᪠

ጱय़ڹ൉ਫᴬӤฎࠟ᩻ᥢཛྷ۸ԏࣁ҅ݸᑄᰂ

Ӥ๜᫝੪սԭݱᐿ̶ܱᷧݶ෸ܱ҅ᷧጱᷣ๭

ᵱ࿢҅ԞӞਧᑕଶᥴ٬ԧኞẌࠟ᩻ጱܻ๭ා

ഖᘙᳯ̶᷌ٚےӤፓڹउ૱ٖڥ׎ጱᯈᭆ֛

ᔮے೮҅Ӟӻࠟ࣋ጱ᷇ප̵ྯ֖ܔጱ០ӱᶎ

ᑌ᎖ᳵ஑کԧེپ๴๧̶

ᬯᐿཛྷୗᙧݸฎᕚӤ԰ᘶᗑմӱ҅ࣁႮفቘ

ᥴᕚӥ׀ଫ᱾ᕟᕢԏ҅ݸ୏তՕفᬩ០̶՜

ժಅଃ๶ጱᕚӤӱۓጱᔜṚֺ҅ইහਁ۸ᓕ

ቘ̵ᗑᕶ۸ᬩ០ᒵᒵ҅ᦏᕚӤᕚӥܻํጱս

۠᭑Ⴙᤩᕮ᩸ݳ๶̶ᘒӬ౯ፘ҅מᬯᕷӧฎ

ᕮੲ҅๚๶౯ժݢզ๗இ202ཛྷୗଃ๶᩼

๶᩼ग़ጱ࣋วᣟ޾ݳᒽኼᯈ̶ݳ



警惕新趋势下快速增长的新危机
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੒ࠟӱ୵ாࣈෛ᩽۠ጱय़ᙧวӥ҅ᴨ᯾̵ᚸᦔᬯӷय़૤१ӧෙࣁ

ԾኞႮڰጱ୽֦҅ߥԞݢզ಩ਙ፡؉ෛᕪၧ۠ێ੒փᕹᕪၧ۠ێ

ጱ҅ڋ٫ᬯկԪٚெԍ୩᧣Ԟӧᬦ̶ړ

ᬮฎզڟ಍൉کጱፋḘԅֺ҅ፋḘਫᴬӤฎӞӻقෛጱཛྷୗ҅؉

ጱᬮฎᕚӤᕚӥᩒრෆݳጱԪ҅֕ਙ੒ԭփᕹ᩻૱๶᧔ጱᏟฎŉᴳ

ᖌ಑ڋŊ̶ሿਫӾ҅ݝᥝᴫᬪ � ᯾ԏٖํፋḘ҅ਮრच๜Ԟ੪ӧل

տٚکփᕹ᩻૱๶๋҅ᕣփᕹ᩻૱ํݝӷӻڊ᪠҅ᥝԍᭌೠ޾԰

ᘶᗑ૤१֢ݳ ᨯ̵ሠᛔ૩ጱ࣋ࣈᩒრ ᥝ̶ԍ਍ԟ԰ᘶᗑ૤१ጱ಑ဩ҅

᪙Ӥ԰ᘶᗑ௏ᖌ޾ොဩᦞጱ᭛ଶ̶உกด҅ᒫԫᐿጱྒԹሲտṛ

உग̶़

୮ᆐ҅౯ժݢզٚ᧨᧨ᴨ᯾޾ᚸᦔ҅ᴨ᯾ᔮጱሻဩฎ౯ᥝਧԎ౯

ጱࠟӱ჋౭ᥢ҅ڞᥢڞӾ۱ೡᩒ๜̵ದ๞̵ၞᰁࠟ޾ӱཛྷࣳ҅Ӥ

๶੪ฎӞॺᕟݳ೦̶ᚸᦔፘ੒ๅے୏නӞԶ҅୩᧣ᩙᚆֺ҅ইࢩ

ԅᚸᦔၞᰁᕁڥᘒዙᇰጱ೪ग़ग̶़

ሿݍࣁᬦ१๶፡ य़̔ጱ֛ࠟ᩻ᔮ૪ᕪ7$ࣁӷᐿᭌೠ᯾ᶎᒊᴚਠླ҅

य़ਹ᮷নḘ҅ݝӧᬦ፡ฎӷӻਁጱḘᬮฎӣӻਁጱḘ̶

ᮎԍᳯ᷌੪๶ԧ҅ᴨ᯾ፓڹ૪ᕪ૧ӧग़ഴګԧӾࢵጱӞ҅᩻ࠟ܎

ᐿݱ෸೜ํݶԧᕚӥጱᒫӞय़ᨻᇔ࣋ว҅ᬯᬮӧᓒᴨ᯾ګፘഴݒ

ᕚӤ֛ᔮ҅Ⴃਪ̵ॠሞ᩻૱̵ᵭࠓ᭗ᒵᒵ̶ෆ֛੒ԭᨻᇔ࣋วզ

݊ᨻᇔ࣋วፘىጱᤈӱ૪ᕪ୵౮ԧ૤य़ጱ୽̶ێߥ

ᴨ᯾ፓڹ૪ᕪୌᒈԧӞӻय़ளၾጱᵞӾ᯻ᨻ҅ӫᳪ᪙Ӟᕚጱߝᇈ

૱ӧᆐ֦੪տӶധளၾ֢҅ݳᚆᭌೠᴨ᯾ݝ୔̶֦ܗ̵ڣ᧨݄ࠟ

࣋ጱॅ܎࿯ઊ̶ӧᬦᴨ᯾຅మጱᬯፏ༇᪗ᐶ፥ྋਠ౮ᬮํஉᬱጱ

᪠ᥝᩳ҅֕՗ፓڹ૲ੴ๶፡҅ᴨ᯾տӞፗࣙ೮ᩳӥ̶݄

ᴨ᯾ኜᛗӫᳪํ҅ݒӱாԞ஠ਖ਼ᬨ๶ද޾՜࣋วٌ҅ݸளၾԏࣁ

Ӟӻࢫᴚ؉๐ᤰ๐᷶ጱຨ௔׀ଫ᱾ද᭜҅ᕳᕚӤᕚӥጱࠟਹ൉׀

ጱࠟᩆၞ᭗տӞӻ຃̵ࣘӞߝೲᆙᬯӻᶲଧ҅ၾᩇ̶ۓଫ᱾๐׀

ӻ຃ࣘ҅؟ग़ᔂ᧚ṋᇈӞ໏ݎኞᬳᲁࣳ۸̶ݒ





让企业跑，还要跑的好——变局下铱云的使命
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୮ᆐইຎ೉ṛکෆ֛૱࣋౴ኼጱᑕଶ๶፡҅य़ਹ᮷ࣁԩܗ୔ᅩ҅Ԟ੪ฎ౯

ժಅ᧔ጱ޸ᚉ޾Ӡੑ ᭗̶ଉ๶᧔᮷ฎෆӻᤈӱྲ᫾ᵞӾጱሾᜓ޾ᕟ౮᮱҅ړ

ֺইक़ܕ૱࣋ጱ۸௳מᔮᕹ݈҅౲ᘏฎڥ׎ମጱӤ჋׀ଫ᱾̶

ইຎ౯ժ޾౯ժጱਮಁڹ๗ᬰفᬯӻࣈො҅౯ժ஠ᶳளḘےᶟ҅ڦࣁՈ୵

౮۱ࢻࢱԏڹ᪡ڊ๶҅୵౮᪃ड़ጱउ࿰޾໑ഝ̶ࣈᘒԪਫӤ҅ᬯԞᓒฎ

ෆ֛૱࣋᩽۠ӥᱲԯಅᙒᨮጱӞӻܲ޸ֵݥńń൉׀ਠෆጱقჀ᭲០ᲀ

6DD6 ᥴ٬ොໜ҅ଆۗਮಁय᭜॓አ޸ᚉ̶



಑ӻྲො҅ইຎᴨ᯾ತӤ౯ժ҅ᬰݶفӞӻᑳ᭲ᒋԩ҅

֦௛୭ᥝ෎Ӟ෎̶֕׎ܨᭌೠӨᴨ᯾ߝ֢҅ݳᇈࠟժԞ

տ୏ত಑᭗ᛔ૩ٌ՜॓አጱ޸ᚉֺ҅ইڥአஙמդᤒጱ

ෛড়֛Ⴠ᭲҅ᦏၾᩇᘏᇑᇑᦊᎣ޾ԧᥴ౯ጱߝᇈ̶ֺ݈

ইୌ຅Ӟӻᛔ૩ፗᬡၾᩇᘏጱᑻ޾ݗᶾ֢ݳ׎ܨ҅ࣈ᭗

᭲ᤩෙԧၾᩇᘏׁ෯ᬮᚆತک౯̶

ᬯฎռग़ߝᇈࠟ҅ܨᱲԯԆᥝਮಁᗭ๚๶ ���� ଙᚆӧᚆ

ၚӥ݄ጱ໑च҅౯ժӧՐޞᦫ՜ժᬯկԪጱ᯿ᥝ௔҅ݶ

෸Ԟᥝଆۗ՜ժၚӥ̶݄

অၾ௳ฎ ሿ̔ࣁᬮӧᓒॡภ Ԟ̔ڟঅฎŉ᪒ḘࣈࢻŊጱঅ෸๢̶

ӧՐ೐઀ӥ჋ྲܻ๶਻ฃጱग़҅ݶ෸ᬮํᱲԯᬯ໏ጱմ

ӱ҅ԅय़ਹ൉޾࢏ྎ׀ૡ̶ٍࣁ૤१ጱᴢ୽ӥ҅౯ժᥝ

ӫဳਖ਼ᛔ૩ጱᰁ᪒᩸๶҅ᆐࣁݸӥ჋୵౮ׁᩢ௔ԏ҅ݸ

಍ᚆࣁӨӤ჋ጱܗ୔Ӿݐ஑ᦾ᧍๦̶

௣థ૤१ጱᴢ୽ฎဌํአጱ҅ӧදݒ૤१ጱԐԯݝտ᪒

෸ᬮᥝᖀᖅ౮ᳩ҅ݶӧইᦏᛔ૩᪒᩸๶҅ׯ१ᶮ֦҅ک

୮֦ጱӻ१᮷᩻ᬦԐԯԧ ᮎ̔ԍԐԯԞ੪ӧᮎԍݢொԧ̶

ᡱᆐŉᥝ᪒᩸๶ŊᬯկԪஉग़Ո᮷Ꭳ᭲҅֕ฎࣁᓕቘො

ᶎٌਫஉग़մӱ᮷ฎ᪙ӧӤጱ๋҅ᕣํஉग़մӱӧฎ

Ḁྒጱ҅ᘒฎࣁ᪒ጱᬦᑕӾᤩၚၚඅྒጱ̶ಅզ֦ଆ

՜೪޸౮ᳩጱ෸҅ײᥝᒊࣁ՜ጱ᥯ଶమ҅ெԍᕳ՜አ

ᓕቘ޾ದ๞ᩙᚆ҅ଆۗ՜᪒஑ள҅ᬮӧտࣁᇰॷᬦᑕ

Ӿවຝ̶ᬯฎ෸դᩙԨᱲԯጱֵ҅޸Ԟฎ֖ݱ౮ᳩᬦ

ᑕӾጱ஠ۑץ᧞̶
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������������������ઽᇍտڠতՈّ&(2҅ᬳᖅڠӱ

ᘏ҅���� ଙ׀ᘳԭ ='1HW҅ձ &,2 ᓕ޾᭲᷇

ቘ᫫կ᷇᭲ԆᖫҔ���� ଙ᩸೅ձ̽,7ᕪቘӮኴ̾

(ᤈᗑᐒ܄ᬩ០௛ፊҔ���� ଙڠᒈᅉᜰ &,2 ਫ

����Ҕ܄ᳯᒼᐒݷ ଙڠᒈઽᇍտ҅%�% ᶾऒڠ

তՈᐒᗭ҅ᵞড̵়֛Ꮈᑪ̵ࠟ๢̵ᦞ̵ࣚՈᚉ̵

ᣟᩒ̵մӱૡ֢ᳪಁԭӞ֛ጱմӱᕆ๐ۓଘ̶ݣ

正在进化中的 SaaS，
从管理到商业

ઽ୩҅



� ์ � ෭҅ઽᇍտڠতՈઽ୩݇ᮀݑӨᱲԯᑀ

ದ ���� Ⴠ֢᭲ݳվ֎य़տ҅զ̽ྋࣁᬰ۸Ӿጱ

6DD6҅՗ᓕቘࠟکӱ̾ԅ᷌҅Өሿ࣋Ⴠ᭲վ֎

Ձԧ՜ጱఽఉ̶ړ

֢ԅմӱᕆ๐ۓᶾऒ҅੦ٌฎ 6DD6 ᤈӱᎣݷᛔ

ড়֛ઽᇍտጱڠতՈ҅ઽ୩Ӟፗզ՜ᇿᇙጱᥡ

੊ᥤ᥯޾ᳩ๗զ๶ᑌᔴጱᤈӱᕪḵ҅ᦕ୯፳Ӿ

઀ᬰᑕ̶ݎጱۓմӱᕆ๐ࢵ

ইՔ҅6DD6 ᤈӱྋݎࣁኞள᭛ݒᶐ҅உग़մӱ

૪ᕪ఺ᦩ҅کইຎӧԆۖ᫨ࣳ҅੪ਖ਼ᶎԁႣ࿶̶

ᬯฎ᩽۠ጱᭌೠ҅Ԟฎᤈӱݎ઀ጱԁኴᅩ̶

ઽ୩ࢧᶶӾࢵմӱ๐ڠེپۓӱጱᅾᄤ҅ᒫӞ

ེฎ ���� ଙᨰۓኪᓒ۸҅ᰂᣕ̵አڊ݋ሿ҅Ӿ

Ҕᒫԫ޸ԧᬯེᶐֵ׏۸ٵኪᓒ۸ጱຽۓᨰࢵ

ེฎ ��������� ଙ҅ሿپࣁय़Ԇၞ2$ࠟܯ᮷

ฎᬯӻ෸ᳵᅩڊሿጱҔᒫӣེฎ ���� ଙ҅԰ᘶ

ᗑฦ݊ଃ๶ԧᒫӞդ6DD6Ҕᒫེࢥฎ����ଙ҅

ԯᬰفӾ҅ࢵԯᦇᓒ׏ᬰԾӱݎ઀ҔᒫԲེฎ

���� ଙ҅ᑏۖ԰ᘶᗑ̵ᕣᒒጱฦ݊޾ ,DD6 ବ੶

ຝ຅౮ᆧ҅୚ݎԧ 6DD6 ӱ̶๋ෛጱᬯӞڠེٚ

ེ੪ฎ ���� ଙ %$7 ᬰ࣋҅ྲইմӱங̵מᰓ

ᰓᒵᒵ҅ᦏෆӻᤈӱᒋԩ̶ۂے

զྌ๶፡҅ྯӻڠӱᄤጱᳵᵍय़༷ฎ ��� ଙ҅

ઽ୩ړຉ᭲҅ᵋ፳ದ๞ጱᬽդ҅๚๶ڠӱᄤጱ

ᳵᵍᅩտ᩼๶᩼Ꭸ҅ๅ๊᭛ଶԞտ᩼๶᩼ள̶

ᬪଙ๶҅6DD6 ጱಭᩒ෭ፅํݻԻฃં௔ጱ࣮ፗ

ᶾऒᵞӾ҅ྲ ইڠ܏ᩒ๜ಭጱฃᦈᨵ ԫ̵ᖌᅉᒵ̶

՗ᤈӱෆ֛فੴᘏጱఘ٭፡҅մӱ԰ᘶᗑጱෛ

Აࣁஃ %ᒒᩳ҅ᘒ %ᒒ؉ၞᰁጱᓕቘ᫫կࠟܯ

ԫᖌᅉ̶޾ࢫஃ&ᒒᩳ҅ྲইᗦࣁ



从管理软件到新商业软件，向未来演进
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ྋইઽ୩ڹ෈൉کጱӾࢵմӱ๐ེپۓय़ጱڠӱᄤᄍᬰಅ᧔҅෸ᵍᎨᎨӷӣଙ҅ࣁෛದ๞̵ෛ௏మ

ጱവۖӥ҅6DD6 ᤈӱෛጱ᩽۠᭑Ⴙดᶂ҅ᮎ੪ฎኧփᕹ᫫կࣁᕚ۸ԅԆጱᓕቘ᫫կᬦჁࢱکᕰմ

ӱӱۓ൉׀๐ۓጱෛࠟӱ᫫կ̶

փᕹᓕቘ᫫կݪلྋࣁ౮ԅᬦ݄҅ෛࠟӱ᫫կݪل಍ฎ๚๶̶

֢ԅӾࢵෛࠟӱ᫫կጱդᤒմӱ҅ᱲԯฃᦈᨵ &(2 ٨᷁՗݄ଙ୏ত҅੪Ӟፗࣁ୩᧣ෛࠟӱ᫫կ҅

՜ᶼ᥺ŉ๚๶Բଙ҅Ӟਧտฎෛࠟӱ᫫կݪلጱ෸դŊ̶

ᮎԍ҅֜᧲ෛࠟӱ᫫կޫҘ

ෛࠟӱ᫫կ҅ฎզၾᩇ܋ᕆԅᙧว҅ࢱᕰմӱኞ఺ᘒ൉׀Ӟᒊୗԯᦇᓒ۸௳מ๐ۓጱԾ̶ߝ

ਙ᭗ᬦŉૡٍ � ԻฃŊጱཛྷୗفڔӱ࣋ۓว҅ᨽ஁ŉᦏኞ఺ๅᓌܔŊቘஷԭԾߝԏӾ҅಑᭗մӱٖक़ጱ

ኞ఺᱾ሾ҅౮੪ਮಁհ꧊̶

ٍ॓ᑏۖ۸̵ᐒԻ۸̵ኪࠟ۸ᇙ஄ጱෛࠟӱ᫫կӨփᕹᓕቘ᫫կፘྲ҅૧୑ᅩݢզአইӥᬯୟࢶႴ

ศޝሿғ

新消费主义驱动新商业软件公司崛起

传统管理软件

զ౮๜໐ᓒفڔ
զٖ᮱ૡ֢ၞᑕԅ໐ஞ
զմӱٖၞᑕᓕഴԅ୊઀

新商业软件

զӱۓᦈفڔܔ
զӤӥ჋Ⴠ᭲ਮಁᬩ០ԅ໐ஞ
զᥟፍ׀ଫ᱾قӱ࣋ۓวԅ୊઀ vs



ᴻԧࢶӾಅൈᬿጱ҅ઽ୩ᬮ௛ᕮԧᓕቘ᫫կ޾

ෛࠟӱ᫫կጱٌ՜پӻԆᥝڦ܄ᅩғ

੒ԭᓕቘ᫫կ๶᧔҅ӧᓕฎᬦ݄ጱ (53 ᬮฎሿ

ጱ&50ٌ҅ਫᬮฎᓕቘٖ᮱ጱᮎᅩԪ҅ᘒෛࣁ

Ӟդጱࠟӱ᫫կڞฎፗളԅᘌ຃ጱኞ఺๐҅ۓ

՗໑๜Ӥଃۖմӱᲀࠓӱᖂ҅Ծኞࠟ๢̶

ኞ఺ԏᳵ޾ᓕഴࣁ ᘌ̔຃ྺ෫ወᳯտᭌೠኞ఺҅

ᚆड़ԅኞ఺๐ۓጱෛࠟӱ᫫կ҅۠஠տ౮ԅᤈ

ӱݎ઀ጱ᩽̶۠

੒ԭ؟ฃᦈᨵᬯ໏ጱෛࠟӱ᫫կ๶᧔҅ਙฎ॒

ԭԻฃ࣋วӥጱ᱾ള҅ᘒᶋᓕቘ࣋วӥ҅ᓌܔ

ᬳളմӱٖ᮱ݱӻཛྷࣘԏᳵԾኞ̶֢ܐ

ૡ֢޾ӱ҅ۓԫᘏํ๜ᨶ҅ڦ܄ૡ֢ݶܐฎ੒

ٖጱ҅ӱݶܐۓฎᑱᏈᬟኴጱ̶لېݶܐय़ग़

੶ᶎ̶ฃݶܐۓว҅ᘒᶋӱ࣋ݶܐૡ֢ࣁሿڊ

ᦈᨵಅ؉ጱฎचԭਮಁӱۓ੶ᶎጱմӱᳵӱۓ

ਖ਼մӱጱӤӥ჋᱾ള҅಑Ꮘᬦ݄ෙ᤯ጱ֢҅ܐ

մӱמ௳਋છᬩ០ཛྷୗ̶

੒ԭࠟӱ᫫կݪل๶᧔҅ਙӧՐฎ᫫կ҅ݪل

ᬮฎӞਹහഝḝۖጱ̶ݪل

管控 VS 生意 

连接 VS 链接

工作 VS 业务

软件 VS 数据

۸ጱᶼၥݒ઀ݎଙپ੒6DD6ᤈӱ๚๶ک᧨ ઽ̔୩ᕳڊԧᛔ૩ጱ௏ᘍ̶

๚๶҅ᵋ፳ᩒ๜ࢧ୭ቘ௔҅ӱኴਖ਼୏ত᯿ෛ௏ᘍ6DD6ጱհ꧊๜᫝҅

զྌڣෙ 6DD6 ࣁବํग़ᬱ̶کӱጱ᪠ࠟݻᩳ 6DD6 ᤈӱ҅ଚӧฎ

ಅํጱࠟܯ᮷ݢզஃࠟӱᩳ҅ىᲫᥝ፡ٌԾߝᦡᦇ޾ቘஷฎވᚆԅ

ਮಁӱڠۓ᭜հ꧊̶

ԭى 6DD6 ጱ០ᲀཛྷୗ҅؉ፗᲀᬮฎ؉Ⴠ᭲҅໐ஞᬮฎᥝᭌೠࠟܯ

ᭇݳᛔ᫝ӱݎۓ઀ጱොୗ҅஗ଧႹᬰ҅ੜᅉౌᅜ҅�%ጱԪఘဌํ

ᮎԍள̶

ڹᶾऒ࣮ፗਖ਼տ౮ԅӥӞ᫪๢տ҅ፓ޾෸҅᯿ଶ࣮ፗ҅ᤈӱ࣮ፗݶ

᩼๶᩼ग़ጱ 6DD6 Ծߝ୏তറᔱᬯӻොํ҅ݻԶ૪ᕪݐ஑ԧ౮̶ۑ

᪜ኴᣟݳጱᙧวӥ҅ᤈӱٖጱଚᨻԞਖ਼ے᭛҅१᮱ࠟܯᵱᥝಘ꧌ᛔ

૩ጱኞா޾Ծӱ୊҅֐။ᇈୗݒੴਖ਼ࣁ ���� ଙ೉୏ଧ଒̶

对于未来的几点思考
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新零售 新商业
SaaS 下半场
怎么玩 ?

对话：

ᑏۖ԰ᘶᗑၵᄤണ᩸ጱᮎӞଙ҅մӱᕔᕔ୏তஃᕚӤ᫨ࣳ҅෫ᦞ

ฎփᕹմӱᬮฎڠӱմӱ࣐ᤩفܫԧᬯ࣋ၵᄤӾ̶ᆐᘒ҅অวӧ

ᳩ҅ᕚӤᬩ០౮๜ࣁᬯپଙӾӧෙ൉ṛ҅ܔᕍᩳᕚӤჀ᭲ጱොୗ

૪ᆐᤈӧ᭗ԧ̶

Ḙԯ݄ࣁଙԯ໇य़տӤ൉کғŉ๚๶ෛᵭࠓਖ਼ݐդኪࠟŊ҅ᕚӤጱ

մӱᵱکࢧᕚӥ๶҅಑᭜ᕚӤ �ᕚӥ �ᇔၞෛᵭࠓཛྷୗ҅ૣওࣈ

ਖ਼ၞݻ݌ᰁᬰᤈ԰᭗̶ݍᥡᬦ݄ጱ �� ଙ҅૤१ժ૪ᕪ୏ত፳᯿

অ̶ڥᬯူଃ๶ጱࠓӧ੝մӱԞ୏ত๗ፚ፳ෛᵭ҅ۓ઀ᕚӥӱݎ

ᆐᘒ҅ෛᵭࠓᬯӞူ੒ԭմӱ๶᧔ᶎԁ፳᧘ग़೴౴ғই֜ਖ਼០ᲀ̵



හഝ̵ඪ՞̵ᇔၞᒵग़ොᶎ๐ۓᵞԭӞ᫝݈҅ᧆই֜؉অ

ᔜٵ០ᲀ݊හഝ۸᫨̶ࣳ౲ᦜ੒ԭ૤१๶᧔҅૲ੴጱ஑ஞ

ଫಋ҅֕੒ԭஉग़փᕹմӱ๶᧔҅ܩฎӻᅼಋጱ᜗१̶

ኧྌ҅ෛᵭࠓ෸դ҅փᕹմӱᧆই֜ᩳڊ᫨ࣳࢯੴๅঅྍ

ጱᦾ̶᷌ݶوෛ෸դ҅౮ԧӞӻف

ಅ᧲ӫӱጱԪኧӫӱጱՈ๶؉҅ᬯӻ᭲ቘดᆐฎݑአ̶ࢧ

మӞӥᑏۖ԰ᘶᗑᮎଙ҅&50ᒵ 6DD6 ๐ۓଆۗմӱਠ౮

ԧ۸௳מ᫨ࣳ҅ᘒᒊࣁᬯူෛᵭݗᷚࠓӤ҅մӱ஠ᆐԞᵱ

ᥝፘଫጱ 6DD6 ๐ۓᬰᤈᬀ̶ۗ

�์ �෭҅Ԇ᷌ԅŉᘸᆌෛᵭڠ҅ࠓෛࠟӱ๚๶ŉጱ ����ฃ Ŏ

શտࣁႮࣉ೉୏ଧ଒҅տӤ҅ᱲԯᑀದ&(2ڠ٨̵᷁ෛૡ

վՈୟỻ̵6DD6ݳ࣋ ᤈӱᛔড়֛๢຅ઽᇍտڠতՈઽ୩҅

Ө๶ᛔࣈݱࢵقጱӤጯ֖մӱ๐ۓՈާ੪Ŋෛᵭ҅ࠓෛࠟӱ҅

6DD6 ӥ࣋܎ᧆெԍሻŉᬰᤈԧႮفറᦎ޾Իၞ̶



了解客户需求乃第一要义

ሿࣁฎᑏۖ԰ᘶ෸դ҅Ո̵ᇔ̵מ௳᮷ݢզፘ԰᱾ള̶

ᵋ፳᱾ളጱٖ਻ߝ޾ᐿӧ҅ݶ੪տᦿኞӧݶጱෛᇔᐿ̶

ங޾מඪ՞ਪԏಅզܳਸ਼҅ࣁԭ՜ժইݶӞӻ᩻ᕆ᱾ള

च๜Ӥ᮷ᚆ᱾ളӤ҅ᘒӬ҅ਙྯीۓ෭ଉಅᵱጱ๐҅࢏

ๅग़Ո҅Ԟ಑کᤈӱ҅ᴻԧ᱾ളݶӧک੪᪜ۓӞᶱ๐ے

ۙԧܻ๶ጱᤈӱ̶

ᵋ፳ฬᚆ๢࢏Ո̵$,̵95̵$5ᬽդ܋ᕆ޾ �*ጱֵአ҅

ᬮਖ਼տᦿኞๅग़ෛᇔᐿ̶ԪਫӤ҅ਙժ᮷ํݢᚆ౮ԅӞ

ਹմӱጱᒋԩ੒ಋ̶

ಅզ҅ࣁӡᇔ԰ᘶ෸դ҅ӞਹմӱӧԆۖ᱾ളڦՈ҅੪

տᤩڦՈ᱾ള̶ŉ᯿ᥤ᱾ള҅਍տ᱾ള҅੤ᦶ᱾ളŊฎ๚

๶ጱኞਂ߽਍̶ᱲԯᑀದ &(2 ٨᷁ᤒᐏ҅6DD6 ՗ӱᘏ

ᥝ࠺ԭഔ഍क़᮱מ௳҅Ⴎڰ၏੊մӱጱዳᅩಅࣁ҅ࣁྌ

चᏐԏӤ҅҅ێ׵۠׵ԅմӱݎ઀ګ᭜ŉෛ᱾ള࢏Ŋ݄҅

᱾ളๅग़ਮಁ҅ๅग़מ௳̶ᬯฎմӱ๐ۓጱᒫӞᥝ҅ۓ

Ԟฎ౮ۑጱىᲫಅ̶ࣁ

෸դ޾ᑀದᦏਮಁԆ๦୼ด҅ᬯӞᅩӧݢᭋ᫨̶մӱ๐

ਮಁ̶ۓਮಁ҅ԧᥴਮಁ҅๐ލ஠ᶳනӥ᫝ྦྷ؁ۓ
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助力实体企业走上供应链革新之路

���� ଙἈᙗᲟॹ஑Ԇظឯᶷ Ŏ դᤒٌ֢ࣁ᯾ේ࣢༏ظ

઀᭛ଶஃஃݎෛᘏጱᑼह̾Ӿ᧔҅ŉᏈࣕ௔ದ๞ጱڠ̽

տ᩻ᬦአಁᵱ࿢ጱीᳩ᭛ଶŊ҅ഘݙᦾ᧔҅ܨኧԭෛದ

๞ጱԾኞ޾ଫአ҅਻ฃگᄶ޾ଃ๶ෛᵱ࿢ጱीᳩ̶

አࣁվՈୟỻᤒᐏ҅6DD6̵ၞᰁ̵ᩒᰂᒵ᮷ݳෛૡ࣋ڠ

ෛጱᚆ݄ێද᭜փᕹᵭࠓӱ҅6DD6 ֢ԅದ๞޾ᓕቘᚆ

᱾޾Ꮶᇆ۸ࣁૡ̶ٍ޾ฎմӱᩙᚆጱ᯿ᥝಬಋ҅ڊᬌێ

ളګᙯጱ'7෸դ 6̔DD6ದ๞ଆۗմӱਫሿփඎԻ԰۸҅

ኞԾᔜٵӻ௔۸҅ᦏմӱӨਮಁጱဋ᭗מ޾௳փඎ᩼ݎ

ᶲ኱ӨٵᏟ̶ดᆐ҅ᬯฎփᕹմӱ೜಼ෛᵭ҅ࠓਫሿ᫨

ࣳಅᵱᥝጱ̶

ಅզ҅մӱ๐ۓՈާଫᧆ੤ᦶԅփᕹմӱ൫ୌӞӻහਁ

۸ଘ҅ݣզྌԅचᏐ൉׀ग़໏๐ۓཛྷࣘ҅ᦏմӱᚆड़׵

ۗଘݣӤၹᰁጱၾᩇय़හഝ҅ਖ਼ٌ׀ଫ̵ࠟӥ჋ਮಁ̵

០ᲀᕮ҅ݳਠ౮चԭᲀࠓᶼၥ۸௳מ޾ୌᦡ๶ս۸ኞԾ

ၞᑕጱמ௳ᔮᕹ҅ਫሿᛔӥᘒӤ҅՗Ӥᛗӥጱݻ݌԰᭗

᱾ള̶

6DD6҅کতՈઽ୩ᬮ൉ᯯڠ෸҅ઽᇍտݶ ֢ԅӞӻ᱾

ളࣁ҅࢏ӨෛᵭࠓᕮݳጱᬦᑕӾ҅տԾኞஉग़ෛᇔᐿ҅

๐ۓ᝜ࢱԞਖ਼ၿ݊០ᲀ҅឴ਮ҅Իฃඪ՞ᒵොොᶎᶎ҅

֕ํԏᔜ҅ێӧᚆّතੱ҅ݐ՗ӱᘏଫᧆᘸᆌԭӞᅩ಑

Ꮘ҅ᶱፓᱻᦡॡग़҅๐ۓපᚆ֗ӥӧ᧔๋҅ݸᬮݢᚆض

಩ᛔ૩ರᚸྒ̶

ෛᵭࠓ෸դጱԾӱᶐෛᬱᬱဌํک៧଒ጱ෸҅ײᇮই៪

ମڥ׎ݷ ���� তՈ᱊๙භ෈ಅ᧔҅Ӟਹմӱᕪ០ጱڠ

ಗᤈ҅ٚݸ۸Ӿ᧛౜๚๶҅ୌᒈ؃ᦡᆐݒԭŉ՗ࣁᲫى

੒ᕮຎᬰᤈḵᦤŊ҅ێۗࣁփᕹմӱ೜಼ෛᵭࠓਫሿ᫨

ࣳጱ᭲᪠Ӥ҅6DD6 ՗ӱᘏڹ᪠ᄓᄓ҅ӬᤈӬ̶ۘێ



25 专ᮥ	* 新零售e新生鲜

鲜声夺人！易订货生鲜专版强势登陆，
让生意更简单！

࿆զᷣԅॠ҅ࡆݰฎ१ᒵय़Ԫ̶

ྯॠ՗ኦᳵࣈ१ݻӡᷧ܉ໟᬌᭆຎᠩᷣ๭ጱኞẌᤈӱ҅Ӟፗฎᙧᶌŉӣ١Ŋ҅ىᔮ

ᦇ࿆ኞጱၾᩇඪຶ̶ࢵک

ᵋ፳࿆ࢵᕪၧ޾उ૱۸ጱӧෙݎ઀҅՗ ���� ଙ୏ত҅ኞẌᵭࠓᲀࠓ௛ᰁ޾ӱᖂ

௛᷐೮ᖅᩳṛ҅׀ᵱӷ෺׏ᬰኞẌմӱ᠝ۡݎ઀҅ෆӻᤈӱޝᆷݎӤ܋᩽̶۠

ᶎ੒ڥঅڹวӥጱᄶᅱᒋԩ҅ᥝమᩬ஑ኞẌᤈӱጱᳩ᪃ݎ઀҅಑᭜ӞӻᎨᘒளጱ

ଫ᱾ᔮᕹ੒ԭմӱ๶᧔఺Ԏ᯿य̶़׀

�์ �� ෭҅ᛘێԭԅӾੜմӱ൉ق׀Ⴠ᭲០ᲀ 6DD6 ᥴ٬ොໜጱᱲԯ҅चԭ੒

ᤈӱݎ઀ጱ᩽۠၏੊҅Ⴎᘗᤈӱᇙ௔҅Ⴎف಑ᐃԾߝᬪ܎ଙ҅ࣁᑏۖᦈᨵᶾऒሲ

Ⴠ᭲០ᲀᦈᨵᔮᕹńńฃᦈᨵኞẌقᰒ੒ኞẌ١ᩆ̵ᷧᷴᬳᲁᤈӱਮಁጱڊവض

ӫᇇ҅՗ᥟፍ ��य़ᤈӱጱ᭗አԾکߝᘸᆌ࣮ፗᤈӱጱᕡړԾ҅ߝฃᦈᨵᬧڊԧ

᯿ᥝӞྍ̶



首切生鲜行业，
搭建企业专属生鲜全渠道营销订货平台

ฃᦈᨵኞẌӫᇇࢱᕰኞẌ١ᩆմӱӨӥ჋ਮ

ಁጱقჀ᭲ӱၞۓᑕᦡᦇ҅զᦈ॒ܔቘԅ໐

ஞ҅۱ތᦈᨵᓕഴ҅ପਂᓕቘ҅ᩒᰂᕮᓒ҅

ਮಁᬩ០҅᯻ᨻᓕቘ҅ӱۓಸᤒᒵӱၞۓ᫨

ጱݱӻሾᜓ̶ݶ෸चԭኞẌ١ᩆᤈӱܨ෸᯻

ᨻ̵ܨ෸ړ೛̵ܨ෸ᯈᭆጱᤈӱᇙྛӱ࣋ۓ

ว҅୏ݎෆݳԧӞॺचԭኞẌ١ᩆӱၞۓᑕ

ጱᇙᜋଫአ҅՗ඪ೮ත̵ܔᦇᰁ֖ܔᒵ݇හ

ᯈᗝ҅चԭᦈܔኞ౮᯻ᨻ҅ܔ᯻ᨻܔᏟᦊଚ

ଘᤍᦈᨵහᰁ ೛҅ړਫᴬ᯻ᨻහᰁ݊ݳᕮک̔

۱ೡಢᰁදհ҅ࠟړߝ೛̵ਮಁړ೛ᒵ᧘ग़

ᩂݳᤈӱֵአ࣋วጱᇙᜋۑᚆ҅ଆۗኞẌ١

ᩆմӱள᭛຅ୌӫંጱقჀ᭲០ᲀᦈᨵଘ

�Ѻܔᦏኞ఺ๅᓌ҅ݣ

ഝฃᦈᨵොᶎՕᕨ҅ྌེḒᭌኞẌᤈӱ؉࣮

ፗԾ҅فڔߝԆᥝრԭฃᦈᨵ፡ٵԧኞẌᤈ

ӱտࣁෛᵭࠓၵᄤଃ๶ጱ܋ᕆݒᶐԏӥᬨ๶

Ἆᰂ๢᭬๗҅ےԏࢵਹ੒ԭŉӣ١Ŋፘىᤈӱ

ጱय़ێ඲ᒽಡ೮҅ኞẌᤈӱ۠஠տ౮ԅ԰ᘶ

ᗑ܋ᕆද᭜ጱḕ᷿᷿҅ᘒԅኞẌմӱ൉׀හ

ว૤य़҅ڹ࣋૱ᔮᕹ҅ᬯӞ௳מଫ᱾׀۸ਁ

ฃᦈᨵᘸᆌԭྌ҅սضᑯ᭐ኞẌᤈӱԊᶲ۠

ᘒԅҔྌक़҅ኞẌ١ᩆᤈӱӨᷧᷴᬳᲁىᔮ

ଫ᱾Ӥ჋׀๢Ⴝ᭐॒ԭضܛইຎᚆಶ҅ڔੂ

ጱኞẌ١ᩆᤈӱ҅ํۗԭ๚๶വᷴᷧڊᬳᲁ

ፘىጱᥴ٬ොໜ҅ԅአಁଃ๶ๅᩂᬪֵٌአ

࣋วጱԾ֛ߝḵ̶



易订货生鲜专版在原有通用产品的优势基础上，

推出如下亮点功能：

27 专ᮥ	* 新零售e新生鲜

ਫሿᦈᨵ̵᯻ᨻ̵දհ̵ړ೛̵ݎᬩ̵තᨵጱၞقᑕӱۓӞ֛۸ᓕഴ҅൉ṛૡ֢පሲ

ᅎၚᦡᗝਮಁᦈᨵ෸ᳵ҅ᥢ᝜ਮಁӥ݊ܔᦈ॒ܔቘၞᑕ҅᭿عളܔਠླݸጱᵭවᦈܔ੕ᛘ౮๜ीے౲

ਮಁӧჿ҅כᵑմӱ֢௳෸ᳵ҅൉ṛૡ֢පሲ҅൉܋පፅ

໑ഝᦈᨵහᰁᛔۖኞ౮᯻ᨻႴ҅ܔӞᲫฬᚆ᯻ᨻ҅ᦏ᯻ᨻᦇښᔜٵṛප

�᯻ᨻמ௳ள᭛Ꮯᦊ҅ොݸ׎ᖅ׀ଫࠟ੒ᨴҔ໑ഝਫᴬ᯻ᨻහᰁᬰᤈᦈᨵړᯈ҅ٵᏟṛප

ಢᰁදհ҅ᭇଫኞẌ١ᩆԾߝհ໒ူۖள҅ᦈᨵհᵱᥝਫ෸᧣ෆጱᵱ࿢҅ள᭛ਠ౮ᦈܔᕮᓒհߝࠟ޾

ᦈᨵհ᧣ෆ҅൉ṛૡ֢පሲ

᠗ᇌᑍ᯿ړ೛҅හഝࢧྍݶփᔮᕹ҅ྍݶ಑ܦຽᓋ҅ṛපᔜ҅ٵ᭿ڊعᲙ

ӣय़ᇙᜋӱۓහഝ҅ᦏմӱ׀޾ଫࠟṛප੒ᨴ҅ᦏᘌ຃ள᭛ԧᥴࠟߝ᯻ᨻఘ҅٭กกጮጮഩൎኞ఺



易订货生鲜专版应对行业挑战，
成就客户价值

ഝ̽���� ଙӾࢵኞẌኪࠟᤈӱၾᩇ၏੊ಸ̾ޞ

೰ٖࢵ҅ڊኞẌᤈӱݎ઀զ๶҅ฦ᭭ᶎԁၞ᭗

පሲ֗ ݸ᱾ᇔၞ៧ٯ̵ ຽ̵ߝ۸ٵᇈ۸࿜ଘ̵֗

ᐒտ۸๐֛ۓᔮᡀ୧ᒵᳯ̶᷌

ٌӾ҅ᤈӱၞ᭗පሲ֗Ḓ୮ٌ٫̶ፓ҅ڹኞẌ

١ᩆᤈӱጱၞ᭗ොୗՖᆐฎփᕹಢݎ � ᲀړ �

ᵭࠓཛྷୗԅԆ҅ၞ᭗ሾᜓग़҅පሲ֗҅౮๜ṛ҅

ےᚣഖሲṛ҅य़य़ी޾۸ٵጱᶋຽߝԏ١Ծے

ԧᤈӱݎ઀ጱᵙଶ̶

ฎኞẌմӱᴳ֗౮๜҅ێଫ᱾ᚆ׀܋ྌ҅൉ࢩ

൉ṛපሲ̵כᵑࠟߝսᨶᑞਧ̵൉܋ᲀࠓӱᖂ

ጱىᲫ҅ฃᦈᨵኞẌӫᇇ҅ଆۗմӱਫሿ׀ଫ

᱾ݱӻሾᜓጱํපᯈᗝ҅ᦏմӱᘌ຃൉܋ӱۓ

ഩഴᚆ҅ێ՗਻ଫ੒ᒋԩ೴౴̶

՗ኞẌᤈӱጱ׀ଫ᱾๶፡๋҅Ӥ჋ጱฎኞԾݳ

֢ᐒ � ١ಁ֢҅ԅ١ԾߝጱኞԾࠟ҅ኧ՜ժ׀

ᨵᕳԾࣈԻฃ૱࣋҅ᬰᤈ๋რ१ጱಢݎᩆฃ҅

ള፳١Ծݻٚߝӥᲀࠓᕳ١ӱᕪᕉՈ౲Ӟᕆಢ

ଫ᱾୮Ӿ҅׀ኞẌᯈᭆጱکف፥ྋᬰ҅࣋૱ݎ

Ӿ।݀಄̵᩻૱ߝᔄ׀ଫ̵ࠟԫᕆಢݎ૱࣋ᒵኞẌ

ᵞ᯻֢ࠟԅฃᦈᨵӤӥ჋֢ܐӾጱय़ %҅᯻ᨻਠࠟ

ӥᯈᭆᕳӥ჋ጱᬳᲁܱᷧ҅ੜࣳᷧḅ҅զݻ҅ݸߝ

݊ᐒ܄ኞẌ᩻૱ᒵ҅Ԟ੪ฎฃᦈᨵӤӥ჋֢ܐӾጱ

ੜ E̶

௳מಋૡ඙֢҅ێᬯӻᬦᑕӾ҅੒ԭय़ग़ׁᩢՈࣁ

۸ᚆێӸ᯿ӧ᪃ጱኞẌᯈᭆմӱ๶᧔҅ᭌೠӞྃݳ

ᭇጱ᫫կૡٍ҅ฎኞẌ١ᩆմӱਮಁᓕቘӱۓጱ஠

̶࢏ྎ॓

ฃᦈᨵኞẌӫᇇᚆड़ԅኞẌ١ᩆᤈӱአಁଃ๶ᩂݳ

ֵአ࣋วጱԾ֛ߝḵ҅ଚ᭗ᬦහਁ۸ᬩ០ොୗᥢ᝜

ᨵ҅զᔜፅ࿢ࢬ੝ٺᑕ҅ᴳ֗ପਂ҅ၞ֢ܐଫ᱾׀

ᔜጱഖᘙᓕഴս۸ᓕቘ҅አᦈܔᓕቘᘒᶋՈێ੒ᨴ

ጱොୗ൉܋੒ᨴපሲ҅ᥢ᭿ᩒᰂᷚᴾ҅ݱᔄಸᤒහ

ഝӞፓԧᆐ ଆ̔ۗᘌ຃ᬰᤈᕪ០٬ᒽ ᫷̔ຂ಑ቘኞ఺̶
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����ಬ֘ࠟӱ๢տ

����൉܋ӱۓᔜᏟ௔

����ीے០ත

����ᴳ֗౮๜

ኞẌᤈӱӞ෮ݎ઀᩸๶҅਻ฃ୵౮ᥢཛྷපଫ҅ฃᦈᨵኞẌӫᇇᚆड़ଆۗڠӱմӱಬ֘ࠟӱ๢տ҅಑᭜܄ऒߝᇈ۸ኞ

Ẍᯈᭆଘྲ̶ݣ ই ฃ̔ᦈᨵਮಁńńਘॕ܄ࣈᎣݷ԰ᘶᗑኞẌᷣ๭׀ଫ᱾ଘݣńńਘᨕᇔᯈ੪ฎࣁӷଙग़ጱ෸ᳵٖ҅

՗ �ӻՈጱڠӱࢫᴚݎ઀ԅইՔӤ܉ਹਮಁ҅ᲀ᷐ࠓӤՊጱ԰ᘶᗑᷣ๭׀ଫӫਹ̶

ኞẌᤈӱӤӥ჋ړව҅ग़ԅᶋຽԾ҅ߝհ໒ူۖय़҅כᨶ๗Ꭸ҅ฃഖᘙ҅ᕍׁᶌՈૡಋۖጱ׀ଫ᱾֛ᔮ҅පሲ֗ӥ҅

Ӭ՗ӱᘏૡ֢ᰁᔺ๥҅୩ଶय़҅ےԏၞۖ᷇ᔺ҅਻ฃ੕ᛘݱሾᜓڊሿ዇ᄋ̶ฃᦈᨵኞẌӫᇇᚆड़ਫሿၞقᑕӞ֛۸

ӱۓᓕഴ҅ಢᰁץදࠟߝհ໒ᒵۑᚆ҅य़य़൉ṛૡ֢පሲ҅ᅎၚᦡᗝӥܔ෸ᳵ҅ݢᥢ᝜ӥၞܔᑕ҅ଆۗմӱୌᒈӫ

ંጱ %�% ኞẌᑏۖᦈᨵᔮᕹ҅ݶ෸ۗ׵០ᲀಋྦྷ҅ीےӨӥ჋ਮಁጱᔌ௔҅ਖ਼ਮಁᩒრᇑᇑഩൎࣁᛔ૩ಋӾ̶

ኞẌᤈӱׁᶌՈૡग़ԭ๢҅࢏ᦈܔଉଉ෫ഝ҅ັݢӬฃڊᲙ҅ᬩ֢᱾๵ᔋන֗ප̶ฃᦈᨵኞẌӫᇇᚆड़ᛔۖ໐ᓒݱᶱܔ

ഝ҅ᛔۖ࿤௛ᦈמߝࠟܔ௳҅ฬᚆኞ౮᯻ᨻܨ҅ܔ෸᯻ᨻ҅ܨ෸ᯈᭆ҅ᛔۖ۸ᓕቘᜓ፜౮๜҅ᔜٵṛප҅፜෸፜ق̶ێ

ᶎ൉܋ӱۓᔜᏟ௔҅ٺ੝Კᄋ҅ჿ᪃մӱ੒ᦈ॒ܔቘጱපሲ޾ᔜᕡ۸ᥝ࿢҅ᦏኞ఺ᬩ᫨ๅᶲ኱̶

ྌक़҅ฃᦈᨵᬮവڊᇿᒈŉฃᦈᨵړ೛Ŋ$33҅ᚆड़ࣁ LSDG޾Ӟ֛๢Ӥᬳളฃᦈᨵ$33҅Өᑍ᯿ݣᯈֵݳአ҅ᑍ᯿ړ೛

̶ٵփᔮᕹ҅ṛපᔜࢧྍݶ๢҅՗ᘒਫሿ᫫ᏝӞ֛۸҅හഝܦփᬌᛗ᠗ᇌ಑ݣกᕡፗള᭗ᬦᑍ᯿ߝጱࠟݸ

ฃᦈᨵኞẌӫᇇ҅ᚆड़ଆۗմӱ಑᭜ຄᛘጱਮಁ֛ḵ҅൉܋០ᲀӱᖂ̶

ฃᦈᨵኞẌӫᇇ҅ᚆड़ے᭛ኞẌᤈӱ׀ଫ᱾ᬩ᫨҅ٺ੝ഖᘙ҅ᴳ֗౮๜̶

易订货生鲜专版为客户带来的价值包括：

ፓ҅ڹฃᦈᨵኞẌӫᇇ૪ํ᮱ړአಁֵአ҅

֛ḵၞ኱҅ྲইḒಢ١ӱԾӱ۸ࢵਹᕆ᯿ᅩ

ὄ१մӱńń۹Ղᶲᰎ١ᩆ҅ܖՂᘌᇈኞẌ

܄ࣈզ݊ਘॕ҅ߝմӱńńชᵾᷣࠓᲀߝٰ

Ꭳݷ԰ᘶᗑኞẌᷣ๭׀ଫ᱾ଘݣńńਘᨕᇔ

ᯈᒵ҅᩼๶᩼ग़ጱኞẌմӱਖ਼᭗ᬦฃᦈᨵ಑

᭜ᩂݳኞẌ١ᩆմӱᦈᨵ࣋วጱقჀ᭲០ᲀ

ᦈᨵଘ҅ݣᦏኞ఺ๅᓌ̶ܔ

ᓕഴ҅൉ṛૡ֢පሲۓᑕӞ֛۸ӱၞق����



十二大功能锻造生鲜农贸行业转型新引擎







൹ᥝғقჀ᭲០ᲀ 6DD6 ᥴ٬ොໜ๐ࠟۓŉฃᦈᨵŊҁᱲԯᑀದ҂ਯ૲឴஑ڠෛૡ࣋%�� ᫪܉ӡᗦزጱ᭄ಭ̶

「易订货」获创新工场 B++ 轮融资，

年收入增长率超300%

33 视᧙ * 新᫕ઑ道

ŉฃᦈᨵŊ౮ᒈԭ ���� ଙ҅՗ %�% ᑏۖਮಁᦈᨵᔮᕹ᩸ਹ҅໐ஞࢫᴚ๶ᛔᰂᣕ̵ᴨ᯾૬૬̵ᚸᦔ

ᒵᎣ̶ݪلݷྌࣁݪل҅ڹ ���� ଙ޾ ���� ଙ឴҅ڡ஑ᴾશᳩᶆӨڠ܏ᩒ๜ᬳᖅӷ᫪ᬪ ��� ӡ

ᗦزጱॠ̵ֵ$᫪ᣟᩒ̶���� ଙ � ์឴஑ኧႮڠಭᶾಭ̵ڠ܏ᩒ๜᪙ಭጱ܉ӡᗦز %᫪ᣟᩒ҅

���� ଙ � ์឴஑ڠෛૡ࣋ ��� ӡᗦز %�᫪ᣟᩒ҅ٚکইՔ %�� ᫪ᣟᩒ҅ฃᦈᨵ૪ࣁෆӻ %᫪

ᔴᦇ឴஑ ���� ӡᗦزᣟᩒ̶

ᒫӞդ؉ 6DD6 ጱմӱ҅๜ᨶฎᓕቘ᫫կࣁᕚ۸҅಩ᐺํ᮱ᗟ൪Ӥԯᒒ҅உग़᮷ׁᶌŉᘱॠŊ࣋ว

Ԁᘶմӱٖ᮱̶֢֕ܐŉฃᦈᨵŊڠতՈّ &(2٨᷁ᦊԅ҅���զӤਫӱմӱ᯻ݐ %�%�& ጱग़

੶ړᲀཛྷୗ҅ᦈܔᤩړڔ౮Ꮶᇆ҅؛ኞڊ૤य़ጱᦈ॒ܔቘᵱ࿢҅ෛӞդጱࠟӱ᫫կӧଫ؊ኸࣁմ

ӱٖ᮱҅ᘒଫฎ᱾ളմӱӤӥ჋҅ਫሿմӱᳵ 6DD6̶մӱᳵ֢ܐጱ໑๜ฎᦈ̶ܔ

���� ଙک ���� ଙ҅ฃᦈᨵጱ ��� ᴤྦྷᬮ॒ԭᑏۖᦈᨵᔮᕹ҅୮෸ֵአᘏฎَࣳጱӾࢵෛӞಢિ

᩸ጱմӱ҅ग़ړ૲̵ᷴᷧࣁᬳᲁ̵ளၾ̵෈̵ٍਹኪ̵හᎱᒵᤈӱ̶՜ժ׀ଫ᱾Ⴠ᭲؇ᕚӥ҅ᨵ

አڥᤙฎڡᲀᓕቘ࣋ว҅մӱԆጱړᲀࠟ҅ྯӞ੶ᕆ᮷ᶎԁӞ੒ग़ጱړکդቘࠟٚکᇈࠟߝ՗ߝ

ฃᦈᨵ಩ಅํᦈܔ؉ᘸ॒ݳቘ̶



ഝఀ҅ฃᦈᨵଘݣӤፓํڹളᬪ ���� ӻय़ % մӱ҅

��� ग़ӡੜ %մӱ̶���� ଙӤ܎ଙ҅ฃᦈᨵଘݣ %�E

ᦈܔ௛ᰂ᷐ҁ*09҂ᬪጯՊ҅૪ىᳮԻฃᦈܔහ ��� ग़

ӡᒟ̶ʐ ᦇق����ଙ ฃ̔ᦈᨵਖ਼Ծኞ����ӡᒟૢݦᦈ҅ܔ

*09ਖ਼ࣁ ��� Պૢ̶ݦ

꧊஑Ӟ൉ጱฎ҅ฃᦈᨵ ���� Ӥ܎ଙᲀࠓතف૪݄᩻᩼ଙ

ଙӱᖂጱق ����҅ෆ֛ଙीᳩሲכ೮ࣁ ����̶

٨᷁உ୩᧣Ⴠ᭲ࣁᙧک᩸ݸጱ֢አғŉฃᦈᨵࣙ೮ņԾߝᶾ

ض Ⴠ̔᭲ԅሴŇጱᒽኼ Ŋ̶՜᭐ᶂ ฃ̔ᦈᨵࢫᴚӧک���Ո҅

ٌӾ ���ԅᲀ݄҅ࠓଙᕚӤጱኪᲀᬮݪلܛᲀ᷐ࠓጱ᫾

य़᮱҅ړՔଙړᲀ֛ᔮ੪૪ܛԆ̶֛ᬯ஑ፅԭ҅���� ଙ

Ӿ̵܏̵ܖ܏ᲀᔮᕹ҅۱ೡړୌᒈጱࢵقࣁᱲԯᑀದڡ

ೲᗑ໒۸૲ੴ҅܄ࣈय़مࢵقܖӳ̵۹ො̵ᥜ۹̵ᥜ܏

उ૱դቘࠟ҅ᥟፍԧᴻᥜᡐ̵ݣკԏक़ጱࢵق �� ӻ፜૱

ᛔလ܄ ��� ग़ਹսᨶჀ᭲դቘࠟվ֎̶

ྌक़҅٨᷁ᬮޞᎣғŉ๜᫪ᣟᩒᩒᰂਖ਼؉ӷොᶎಭ҅فӞ

ฎے᭛Ꮈٍ॓ݎ൫ୌ 3$$6 ଘݣጱᚆے҅ێय़Ծࣁߝय़

හഝ޾ $, ොݻጱದ๞ಭ޾فଫአ៧҅ࣈ౯ժտӨڠෛૡ

࣋ૡᑕᴺጱ $, ӥӞդᰒ੒ڊ೯ᰰ҅വۓय़හഝᩒრӱ޾

Ӿय़ࣳմӱጱᥴ٬ොໜᕆԾߝҔԫฎᖀᖅಭࢵقفჀ᭲

០ᲀӾஞ҅ӫ࣋૱޾ඪ೮Ӿஞۓऒ๐܄ᲀ૲ੴ҅ୌᦡړ

ᳪಭᩒ ���� ӡزಡ೮ ��� ਹ໐ஞ 7RS վ֎ᦏ՜ժ೮ᖅ

ፄ̶ڥŊ

���� ଙک ���� ଙ҅ݸڹ%�% ᦈᨵᩦ᭲ӾԞෛႲԧஉ

ग़ሻਹ҅ํᘌᇈմӱᰂᣕ̵አ҅݋Ԟํᓕਹৎԏᔄጱڠ

ӱ̶ݪلӨྌݶ෸҅ฃᦈᨵ૪܋ᕆԅ ��� ᴤྦྷጱჀ᭲០

ᲀᔮᕹ҅فےԧᩒᰂ̵ಸᤒ̵ପਂ̵ᲀࠓᒵӱۓཛྷ̶ࣘ

ྲই҅Ԇၞጱ &50 ᫫կଚӧᏳ̵ࠟߝପਂ҅ᘒฎአԭ

ᓕቘٖ᮱ጱᲀࠓՈާ̶ፘ᫾ԏӥ҅ฃᦈᨵ੪؟ฎ׀ଫ᱾

֛ᔮӾጱ &50̶

ٚԏ҅ݸฃᦈᨵ؉ԧᬰᲀਂ̵قჀ᭲០ᲀᔮᕹ҅୏তԅ

Ӥӥ჋ጱմӱ൉׀ᴫےհ꧊̶ֺই҅՗ԣොጱ᥯ଶ҅ฎ

ވොጱ᥯ଶ҅ฎܕᥝᤑ꧌ๅग़ጱ௔հྲṛጱᨵრ҅՗ވ

ᥝ೐઀ๅग़ጱᲀࠓჀ̶᭲ᵋ҅ܨฃᦈᨵവڊԧ೗ࠟۑᚆ҅

ᬀۗ໐ஞմӱ಩ෛᘌਮಁဃႚӥ๶҅ਧ෸ SXVK ෛߝӤ

ᕚ᭗Ꭳ̵׏ᲀರಕᒵמ௳҅Өٌӥ჋ਮಁਫሿӧ҅ߝࠟݶ

ӧݶդቘᕆڦӨӧݶ೭ᨵհ໒ԏᳵጱࠟߝᦈ॒ܔቘ̵׏

ᲀᬬᅩ޾ᑏۖඪ՞̶

௛ᕮӥ๶҅׀ଫ᱾Ӥጱಅํ᥯ᜋ᮷ݢզֵአฃᦈᨵ҅ኜ

ᛗݢզ୊ک֐ᕣᒒ҅ᵭࠓᕣᒒ %�& Ӿጱ & Խݢզ፡౮

ੜ හ҅ݣଘف಩մӱ୚ߝ๗ฃᦈᨵ֢ԅŉᰰৼŊԾڹ̶%

ഝဃႚ̶ݸ๗ጱమ᨝ᑮᳵฎ҅ଘݢݣզᛔ૩؉ᩆฃࠟ҅

ᄍ۸౮ %�% ኪࠟଘ̶ݣ੒ྌ҅٨᷁ᤒᐏᬯԞฎ՜ժ௏

ᘍጱӞӻො҅ݻӧᬦଘ݌ݣᬟጱᰁᬮӧ᪃ड़य़෸҅՜ժ

ӧ಑ᓒڔ %�% ኪ̶ࠟ

ᬯ᯾ᬮํӞӻ᩽۠҅դቘࠟਂࣁጱհ꧊҅ๅग़ฎଆӤ჋

᭐ก҅௳מ઀҅ݎᲀჀ᭲҅ᵋ፳԰ᘶᗑړᇈᓕቘӥ჋ጱߝ

ᕍŉԣܕ૧հŊጱӾᳵࠟ᥯ᜋտٺ੝҅ӥ჋ړᲀݢᚆտፗ

ള๋کӤ჋೭ᨵ̶఺ޱ፳य़ % ᓕቘጱੜ % տๅग़҅ᬯ

Ԟฎฃᦈᨵጱ૱࣋հ꧊ಅ̶ࣁ

ᛗԭӧݶᤈӱጱӱۓ᭦ᬋ૧᪗ ฃ̔ᦈᨵࣁຽٵᇇ๜ԏ҅ݸ

݈चԭ 3$$6�%, Ꮈݎԧᤈӱॺկ҅വڊԧᤈӱᥴ٬ො

ໜᒵֺ҅ ইኞẌॺկ੪ᚆᕳኞẌਮಁ൉׀ᤈӱᇙํۑᚆ̶
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一个创业公司 CEO
如何做好渠道？

൹ᥝғྯਹݪلጱჀ᭲ᒽኼᦡᦇ᮷տํಅӧ̶ݶᘒ౯ժࣁᬯ᯾ᥝ᧨ጱ҅ฎचԭग़ଙჀ᭲

ਫ౴ໜֺ҅ࢱᕰჀ᭲ᓕቘጱ໐ஞܻڞ઀୏ጱറᦎ҅ݶ෸ᰒ੒ڠӱᘏ2)&޾ᬯӻ᥯ଶ҅

݄᧨᧨౯੒ԭჀ᭲ӱۓ๜ᨶጱቘᥴ҅੦ٌฎჀ᭲ӱۓᒫӞ௔ܻቘጱᦊᎣ۸ݒᬦᑕ̶

౯ժࢧ፡ӾࢵᒫӞդ 6DD6 ጱڠӱ҅ᮎ෸ฎ ZHE ཛྷୗ̶உ

ग़ݪل᮷ฎԅ 6DD6 ᘒ 6DD6҅୮෸य़ਹզԅک᧨ݝ᫫կࣁ

ᕚ۸੪ฎ 6DD6҅໑๜ဌํ՗አಁ᥯ଶ௏ᘍࣁᕚԾߝᕳਮಁ

ଃ๶ํڦԭփᕹᓕቘ᫫կጱᇿᇙհ꧊̶

ᦕ஑ ���� ଙᮀ᧗ޮỚ嚛ک౯ժࢫᴚԻၞጱ෸҅ײ՜᧨

ک 6DD6 ጱአಁዳᅩ҅ӧᚆದ๞Ӥԅԧߝᤈဌํಬ֘Ծݶ

6DD6 ᘒ 6DD6҅6DD6 ӧฎփᕹ᫫կཛྷࣘጱࣁᕚ۸̶ᬯᦏ

౯፥ྋ୏তႮف௏ᘍইຎٚڠӱଫᧆ؉Ջԍ໏ጱ 6DD6 Ծ

փᕹጱ̶ߝ (53 ฎ಩մӱٖ᮱ᓕቘ᫫կ؉অ҅ኪৼࠟݪل

ኞ఺؉অ҅ኸᕳ౯ժܕฎ಩क़᮱ग़੒ग़ጱၾᩇᘏԣݪلۓ

ጱ๢տߺࣁ᯾ޫҘ

౯ᦊԅ҅6DD6 ੒մӱ፥ྋጱ๋य़ጱଆۗฎғմӱᶎ੒ਙጱ

Ӥӥ჋҅մӱ޾մӱԏᳵचԭኞ఺࣋วጱӱ֢҅ܐۓᵱᥝ

හഝጱਫ෸᱾ള̶ᬯฎ 6DD6 ๋य़ጱհ꧊ಅ̶ࣁᬯԞฎच

ԭ౯؉ᒫӞդ 6DD6 ෸ײጱఽఉ҅ԭฎ҅���� ଙ౯ժ؉ԧ

चԭմӱᳵᦈ֢ܐܔጱฃᦈᨵ $33̶

ሿࣁ๶፡҅૱࣋Ӥ ���զӤጱ 6DD6 ᕰմӱٖࢱ᮷ฎݪل

᮱൉׀๐ۓጱ҅%�%�6DD6 ᶾऒӾ҅౯ժฎᒫӞਹմӱᳵ

ጱ 6DD6҅ᬯ੪ฎ౯ժತکጱ๢տ̶

ᰢড়֛ဳғ٨᷁ฎմӱ᫫կӱጱᘌ̶ً՜ᕪܲԧӾ

ݻփᕹ᫫կӱࢵ 6DD6 ཛྷୗᒫӞդҁZHE҂̵ᒫԫդ

ҁ$33҂ጱ᫨ࣳقᬦᑕ҅ᳩ๗ӫဳմӱ 6DD6 ଫአӨ

Ⴠ᭲ᲀࠓᶾऒጱᎸᑪӨਫ᪢̶้ձᰂᣕᵞࠟ݋ࢫኪৼ

Ⴠࢫ௛᤮Өᰂᣕᵞۅত௛ᕪቘ̵ᰂᣕ᫫կڠݪلۓࠟ

᭲᮱௛ᕪቘ̶๜෈Ӿ҅٨᷁զӞӻՅܲᘏጱ᫝ղ҅ᦖ

ᬿԧ 6DD6 ᤈӱڠӱӞ᪠ᩳ๶ጱᕪḵ޾ஞ஑̶

ྯਹݪلጱჀ᭲ᒽኼᦡᦇ᮷տํಅӧ̶ݶᘒ౯ժࣁᬯ

᯾ᥝ᧨ጱ҅ฎचԭग़ଙჀ᭲ਫ౴ໜֺ҅ࢱᕰჀ᭲ᓕቘ

ጱ໐ஞܻڞ઀୏ጱറᦎ҅ݶ෸ᰒ੒ڠӱᘏ2)&޾ᬯ

ӻ᥯ଶ݄҅᧨᧨౯੒ԭჀ᭲ӱۓ๜ᨶጱቘᥴ҅੦ٌฎ

Ⴠ᭲ӱۓᒫӞ௔ܻቘጱᦊᎣ۸ݒᬦᑕ̶

੒ԭ 6DD6 ᛔݳ௔҅ᕮوզԧᥴჀ᭲ጱݢᤈ๶ᦖ҅ݶ

᫝ӱ݇ۓᘍᬩአҔ੒ԭჀ᭲ᕪቘՈ๶ᦖ҅᭐ᬦྌ෈҅

Ҕ֖کጱ๜ᨶ҅༄ᥤᛔ᫝ૡ֢ํ෫ۓզ॔ፏჀ᭲ӱݢ

੒ԭჀ᭲վ֎๶ᦖ҅ۗ׵ྌ෈҅ݢզԧᥴӾࢵ 6DD6

ᤈӱፓڹჀ᭲ᥢཛྷӨ୽๋ێߥय़ጱᱲԯჀ᭲ෛ٠ฎই

֜Ӟྍྍୌᒈ᩸๶ጱ̶



6DD6 Ⴠ̶᭲౯ժ೗ᘷํၹፎᔜᐟጱჀ᭲ᕪቘՈ҅᭗ᬦౌౌൾᔱ

಍ತکԧොဩ̶

Ⴠ᭲๐ۓጱ๜ᨶ੒᨝ฎ᧡Ҙ

Ⴠ᭲๐ۓጱᕣຄ੒᨝ฎᕣᒒਮಁ̶ইՔஉग़Ⴠ᭲ᴚշጱᕪቘՈ̵

Ⴠ᭲௛ፊ҅ဌํ፡᭐ᬯӻ๜ᨶ̶உग़Ⴠ᭲ᓕቘૡ֢ᬮܯࣁਹӨվ

֎ጱىᔮӤ؉෈ᒍ҅ᘒဌํᬰکفᤈӱਮಁᕣᒒ̶

հ꧊҅ᕣᒒਮߝইຎჀ᭲ᨮᨱՈӧԧᥴԾ҅ݪلߝෛԾڠӞӻࣁ

ಁጱӱۓᵱ࿢Өᤈӱዳᅩ҅Ⴠ᭲૲ੴտํ೴౴̶ኧᕣຄਮಁׯവ

վ֎ጱᭌೠ҅զ݊੒վ֎ጱ០ᲀಡ೮̶உग़՗ ک� 1ጱփᕹݪل

Ո૪ᕪḵڹ᫝ጱჀ᭲ᕪቘՈ᮷ဌํᬯᐿ௏ᖌ҅՜ժᬦ݄؉ጱฎڊ

ᦤԧ՗ ک� ��ጱӱۓཛྷୗ̶ᘒڠෛԾߝጱჀ᭲૲ੴ஠ᶳᛦᇸᔕ҅

՗ᵭ୏ত̶ᬯฎፓڹय़ਹ᭬کጱᳯ̶᷌

Ⴠ᭲޾ፗᲀጱᓕቘߺࣁڦ܄᯾Ҙ

Ⴠ᭲ᓕቘฎ੒Ӟӻኞாᔮᕹጱ૲ੴګ޾ᤍ உ̶ग़඘ᳩ؉ፗᲀጱՈ҅

Ӟ୏ত᎓ӧ᩸Ⴠ᭲҅᧏զԅŉჀ᭲಑ኪᦾත᰸੪ݢզԧŊ҅֕ฎ୮

՜ժՅᛔᓕቘჀ᭲ጱ෸҅ײஉݢᚆӞभᔡၼ̶ՔॠࣁӞӻᕟᕢӾ҅

ፗᲀࢫᴚጱ๜ᨶ੪ฎ಩Ծߝᲀࠓᕳᕣᒒਮಁ҅ӧտၿ݊ᨰ̵ۓՈ

੪ڦ܄ᲀ๋๜ᨶጱړ޾ᓕቘᳯ̶᷌ᘒፗᲀݳጱᖓڜᩒრᒵӞᔮێ

ฎ ӱጱᘌ຃ڠᲀᶎ੒ጱฎړ̔ դ̶ቘ ҁࠟվ֎҂ฎᘌ຃ ฎ̔ڠӱᘏ҅

؉Ⴠ᭲҅ᥝᒊࣁᘌ຃ጱ੶ᶎ҅ᘍᡤෆӻݪلᬩ០ጱقੴ҅Ἃᵚᡱ

ੜ҅Բᚍ҅قקᘒӧܔᕍฎᘍᡤᲀࠓᖌଶ̶

Ⴠ᭲դቘࠟᘌ຃տమஉग़ᳯ᷌ғ�ԅՋԍᥝդቘԾߝҘդቘԾߝಅܛ

ጱڥႎํग़य़Ҙਙਖ਼๶ই֜౮ᳩҘՈާெԍᓕҘჀٌ᭲ਫ੪ฎӞӻ

ੜ҅ݪل�உग़ݪلጱჀ᭲؉ӧঅܻ҅ࣁࢩԭ؉Ⴠ᭲ጱՈᦊԅჀ᭲ݝ

ฎࣁଆܕࠟܯᨵ҅ᦊᎣᲙԧ҅ᬯ੪տڊᳯ̶᷌ݶ෸҅؉Ⴠ᭲உग़෸

૲ੴᜓॵஉ᯿ᥝ҅ᇘӞ޾ᖭ҅ӞӻჀ᭲ᕪቘՈጱय़ੴᥡࣈ؉੪ฎײ

ᑕጱԪఘ҅ӞӻঅጱჀ᭲҅՜Ӟ୏ق᫝̶؉Ⴠ᭲ฎ؉Ӟӻقᘒۖݎ

ত੪ᒊࣁӞӻᶎ҅᭗ᬦᶎᭌೠӧݶጱᅩ҅ᆐࣁݸᬯӻᅩᚆ୵౮ᕚጱ

᱾ള҅ᘍᡤսེضଧ҅ᬯԶࢩᔰ҅᮷ፗള୽کߥᬯӻჀ᭲ጱঅ̶ࣕ

؉௏ᖌ̶ݻܔՖᆐฎ҅ײჀ᭲ጱ෸؉ࣁఠጱฎ҅ग़හፗᲀ௛ᕪቘݢ

Ⴠ᭲҅੪ᔄ֒ӥࢱ༇҅ӥ༇ԏڹᥝమႴ༩૲ੴ҅៧ৼӧఄ̶Ӟӻᜓ

ॵӧ୮҅੪տ੕ᛘஉग़ጱᳯ᷌҅ಅզჀ᭲஠ᶳᥝ՗ᖓݳ௔قੴጱ᥯

ଶ๶፡ᳯ̶᷌

���� ଙ҅౯ጱॠֵಭᩒՈಭᩒԧತᰩᗑ҅���� ଙಭԧ౯ժ̶ತ

ᰩᗑฎ %�%ጱ࣮ፗኪࠟଘ҅ݣ౯ժฎ %�%࣮ፗ 6DD6 ଫአ̶ࣁ

���� ଙ҅ᩳݻ %�%ጱپݪلԒဌํ҅౯ժᬯӻᭌೠॽਧԧݸ๶

ᇈጱ໑च̶ᕰᬦԧᓕቘࣳߝፗᶾऒ౮ԅᒫӞ࣮ࣁ 6DD6 ጱᕁၹൟ

̶ۈࢱᰓᰓ੒ᬯӻᶾऒጱ݊ڋ

���� ଙک ���� ଙ౯ժӞፗࣁ؉Ծ҅ߝဌํ؉ձ֜០ᲀ̶����

ଙ୏ত੤ᦶࣁᕚኪᲀݐ஑౮҅ݸۑ���� ଙ୏ত૲ੴᕚӥړᲀ̶

Ⴠ᭲۸ጱԾߝ஠ᶳᥝᓌܔຽ̶ٵᬯฎ౯ժ಩ഴࣁضᕚٚᕚӥጱ

០ᲀᜓॵۖ๢̶౯Ꭳ᭲உग़ 6DD6 ᕚኪᲀࣁ᮷ฎ෫ဩߝጱԾݪل

ᲀ᪠ᕚ҅ᬩ០౮๜Ӟፗஉṛ̶ړ಍ᩳጱᕚӥፗ҅ݸ

౯ժࣁ ���� ଙڡ୏তᱻᦡჀ᭲҅ࣁضӞӻ܄ऒ಑ᑯᦶᅩ҅ᆐݸ

௛ᕮᕪḵࢵقࣁവଠ̶ضᅩٚᶎ̶ᅩᶎᕮڦํ̶ݳԭӧ౜ړᲀ

ጱ҅ݪل౯ժӞ୏তᦶᅩ෸҅੪ࢵقࣁ �य़܄୏তᱻ୏૲ੴ̶

ᬯ٬ݐԭ౯ժ੒Ⴠ᭲ᓕഴጱᚆ̶֕ێӧᭇݳဌํჀ᭲ഴੴᚆێ

ጱ̶ݪل���� ଙᛗՔӧکӷଙጱ෸ᳵ҅౯ժํय़ᕅࢥጯग़ਹړ

ᲀჀ᭲վ֎҅ํӧکጯݷჀ᭲ᕪቘՈ҅හ܉ӡړᲀڊᨵත̶ف

՗Ⴠ᭲ᥢཛྷ̵೐઀᭛ଶ޾Ⴠ᭲ᕪቘՈ֢ᷚୌᦡ๶ᦖ҅૪ᕪ౮ԅ

ӱٖჀ᭲ᒫӞෛ٠̶౯ժํᬯӻᛔ̶מ

౯Ⴔศࣈ఺ᦩ҅کᬦ݄ŉ౯؉ᬦჀ᭲ŊӨŉ౯Քॠ؉ 6DD6 Ⴠ᭲Ӟ

ਧᚆ౮ۑŊԏᳵဌํ஠ᆐᘶᔮ̶౯ժӧᚆᕪḵԆԎ݄വᄍӱ̶ۓ

ইຎ֦੒Ⴠ᭲ጱ๜ᨶᚆํಅԧᥴ҅୮֦؉Ӟӻ՗ ک� � ጱෛჀ

᭲ӱۓጱ෸ײ੪տ੝ᇨᲙ᧏҅உग़փᕹჀ᭲ᕪቘՈٌਫӧᭇݳ

؉ෛჀ᭲ӱࢩ҅ۓԅᮎӞॺ (53 ጱၹ٠؉ဩٌਫᶋଉํྰ̶౯

૪ᕪᚙᐶ (53 ᤈӱ �� ଙԧ҅ᒊࣁੴक़፡ᘌՈ҅౯Ⴔ༩՜ժጱ

ᮎԶ֢ᷚ௏ᖌᙧݸฎ (53ጱԾߝቘஷ޾ᬩ០௏మࣁᕬຝ՜ժ؉
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ՋԍฎჀ᭲Ҙ

՗ຽٵ᯽Ԏ๶፡҅ŉჀ᭲ฎኧӞԶᇿᒈᘒ݈ፘ԰ׁᩢጱᕟᕢᕟ౮ጱी꧊᱾҅Ծ޾ߝ

๐ۓᕪᬦჀ᭲ጱी꧊ݒ஑ๅٍޕ୚ֵ҅ێ஑๋ᕣአಁ஑զჿ఺ጱളත̶Ŋಅํጱຽ

Ძᅩғىᦾ᯾ํӣӻݙ፥ྋᔮᕹ௔ጱӳᥜ̶ᬯࣁਂ҅ݸᙧٵ

12�� ᇿᒈᘒ݈ፘ԰ׁᩢጱᕟᕢ

ྯӻդቘࠟ᮷ӧฎᲀ҅ࠓᘒฎӞӻڠӱᘏ҅ڠӱᘏฎԅݶوጱڥፅᦫ࿢ᘒᕮፑጱ̶

ইݶӻՈ҅՜֢ԅӞӻާૡ҅ݪلکԞݢᚆ຤ॠտᐶ୏҅՜ํᇿᒈጱమဩ҅ӧտӞ

ᬃৼஇࣁᬯ᯾̶ݶ໏҅դቘࠟ੒֦ᚆވமᦻ೮ԋ҅੪؟৒঴ጱىᔮ҅ӧฎ՗ڊኞ੪

୏তဳਧጱ̶

12�� ᕪᬦჀ᭲ጱी꧊

ᬯ఺ޱ፳ᥝԅݎ઀ړᲀತݳکቘጱቘኧ҅ړ�ᲀӞਧᥝᕳᕣᒒਮಁ൉׀Ծߝጱհ꧊҅

൉ํ׀ी꧊఺Ԏጱӳᥜ̶ইຎჀ᭲෫ဩଃ๶҅ᘒፗᲀ੪ݢզჿ᪃҅ᮎԍ੪ଫᧆᭌೠ

ፗᲀ ӧ̶ᥝԅ؉Ⴠ᭲ᘒჀ᭲ ᘒ̔ฎᥝࣁӧݶ០ᲀᒽኼӾ ᭌ̔ೠӞӻᚆड़ޕ୚ๅग़አಁ҅

ᦏ౮๜޾පሲ஑๋کय़൉҅܋ᩒრ஑࣐کᤍጱොୗ̶ྌक़҅؉Ⴠ᭲҅ᥝమႴ༩ฎ֢

ԅ֦ጱԆᕚᬮฎᬀᕚ҅ಅܛጱ֖ࣈই̶֜

12�� ֵ஑๋ᕣአಁ஑զჿ఺ጱളත

౯ժ؉Ծ҅ߝ෫ᦞฎፗᲀᬮฎړᲀ᮷ᥝᕳਮಁ൉׀๐҅ۓইຎᬯਹݪلጱԾߝ๐ۓ

ӧঅ๋҅ݸਮಁտአᚕಭᐥ̶ํஉग़Ո಩Ⴠ᭲፡֢ฎᲀࣳࠓჀ᭲҅ᲀࣳࠓჀ᭲੪ฎ

ᐶ୏҅੒ԭਮಁᘒ᥺҅ଚဌํᶋଉঅጱᦊᎣ҅ᬯᐿჀ᭲ฎਸ਼ՈጱჀ᭲҅ܨ୮ݸᨵܕ

ᘒ੒ԭ 6DD6 Ⴠ᭲๶᧔҅մӱᥝᕳਮಁڠ᭜հ꧊҅ᘒᶋܔᕍ̶ܕࠓ

Ⴠ᭲ཛྷୗڠෛጱचᎪฎՋԍҘ

Ծߝ૱࣋ጱڠෛێฎჀ᭲૲ੴጱचᎪ̶ෆӻჀ᭲ݎ઀ᬦᑕӾ҅౯ݎሿಅํჀ᭲؉஑অጱࢫᴚ҅च๜Ӥ᮷ํӞӻڠෛ

௔ጱԾ҅ߝଃۖෆӻ �3ጱ០ᲀ̶ইຎ᧔֦ጱԾߝӧ؉ڠෛٌ֦҅ࣁ՜ᖌଶӤ҅۱ೡჀ᭲ᓕቘ̵Ⴠ᭲೗۩̵Ⴠ᭲ඪ

೮݄ڠෛ҅ᬯԶ᮷੒҅֕ฎ᩸ᅩฎ܎ࣁઊᚰӤ҅ڹᬰۖێӧই֦ࣁԾߝӤ๶஑ሕᅱ޾ፗള̶ইຎ಩Ӟӻӱۓ୮؉Ӟ

ଷઊ҅ᮎԍ֦ጱᅣ୨҅නࣁઊᶮஃӥ჻۠ᚆ๋य़҅නࣁઊᚰஃӥ჻ጱ۠ᚆտੜӞԶ҅නࣁઊବܴ໑੪ӧտ჻̶ԏಅ

զනࣁઊᶮᚆड़ஃӥ჻҅ࢩԅਙฎ๋ࣁṛጱ֖ᗝ̶Ծߝ੶ᶎᦡᦇጱ๜᫝ݢզ۸ᥴჀ᭲ୌᦡᓕഴӾ๋ᘌय़ᵙጱᳯ᷌҅

ಅզ᧔Ⴠ᭲ڠෛጱ໑๜ฎԾ̶ߝ



੒Ⴠ᭲ጱ᭗חᥴ᯽

Ⴠ᭲ฎܯਹਖ਼Ծ޾ߝ๐ۓள᭛փ᭓ᕳᕣᒒਮಁጱӞᐿ᭗

᪠ᭌೠ̶ಅզჀ᭲ํଠԎ޾ሀԎԏ҅ړ՗ଠԎ๶᧔҅ፗᲀ

ٌਫ੪ฎӞӻჀ᭲҅ฎፗളჀ̶᭲

12�� Ⴠ᭲ᥝۗ׵վ֎ጱՋԍᚆێҘ

վ֎ጱᚆێग़ᐿग़໏҅ྲইվ֎ጱ០ᲀ૲ੴᚆى࣋૱޾ێ

ᔮᚆێҔվ֎ጱሿ࣋๐ۓᚆ޾ێी꧊୏ݎᚆێҔվ֎੒ᩒ

ᰂᷚᴾጱ᫨৥ᚆ޾ێᇔၞᨵᇔጱړ೅ᚆ̶ێ

ইຎӧٍ॓զӤᚆݎ҅ێ઀Ⴠ᭲੪ྺ෫఺Ԏ҅ӧইᭌೠፗ

ᲀ౲ᘏ԰ᘶᗑ០ᲀ̶ಅզ҅ړᲀჀ᭲ᵱᥝํӞਧጱհ꧊ಅ

੪ଫᧆ҅ײᬩ០ጱ෸ۓӱ޾ᦡᦇߝԾ؉ࣁਫᴬӤ୮֦҅ࣁ

ᘍᡤکվ֎ᚆଆ֦؉Ջԍ̶

12�� Ⴠ᭲ཛྷୗጱӣӻᇙᨶғౌᅾ҅᭑҅ڥᛔ

ḝێ୩

ಅ᧲ŉౌᅾŊ̔ ฎ೰؉Ⴠ᭲ӧฎӞ᫑ᘒ੪ጱԪఘ҅੔ತվ֎҅

ୌᒈվ֎ጱמձىᔮ҅ᵱᥝӞྍӞྍஃ̶ᩳڹ

Ⴠ᭲ୌᒈԏݢ҅ڡᚆ݌ොᯈํݳᳯ᷌҅ྌ෸ۯڔ௒᫕҅ᵱ

ᥝᕳվ֎Ӟਧጱಡ೮̶੪ইݶଆಡ਍ኞֵٌ҅ౌౌ౮ԅӞ

ӻஉսᐹጱՈ̶ইຎஞ௒మݐդվ֎҅ᮎ׎౮ԧፗᲀ̶ౌ

ᅾฎჀ᭲ጱᇙᨶ҅ᵱᥝᎣ᭲ࣁᬯӻᬦᑕӾই֜ᦡᗝᜓॵ҅

ᦏჀ᭲ள᭛౮ᳩ̶ݍԏ҅ڞտ୽ߥ੒Ⴠ᭲ጱڣෙ̶

�ŉ᭑ڥŊ҅ಅํվ֎፥ྋጱۖࣁێԭŉڥŊ҅෫ᦞՈ෈ఘ஽

ํग़অ ই̔ຎဌํᦏվ֎೾ک᰸ ᧔̔஑ᮎԍঅލ᮷ฎጮ൫̶

ಅզՔଙ౯ժጱჀ᭲ᕚݩݗ੪ฎᥝ؉ᚆड़ᦏվ֎ᩥ᰸ጱ

Ⴠ᭲҅౯ժፓڹ૪ᕪํӞԶჀ᭲վ֎ਫሿԧፄ֕҅ڥฎᬮ

ํๅग़վ֎ᵱᥝ౯ժവᬰፄ҅ڥᬯᵱᥝ෸ᳵ҅֕ฎ౯ժํ

ஞמ ԅ౯ժᩳጱฎྋ᭲ࢩ̔ ౯̔ժಡ೮໐ஞվ֎ӥԧ҅ॢۑ

ྯӻჀ᭲ᕪቘՈ᮷ํ ���ᖂපฎᘍ໐ૡ֢Ӿጱհ꧊ᥡ҅

Ԟ੪ฎૡ֢֢ᷚ҅உग़վ֎੒ྲݶᤈጱჀ᭲ᕪቘ҅੪տ᳼

̶᭲ޱӧӞ໏ጱڊ

ӞྃԾࣁߝ෱๗ྲ᫾୧ጱ෸҅ײդቘࠟտଃ፳ᲀާࠓᱻ

ᨵ҅֕຤Զࠟܯԅԧӱᖂ҅ಥ᧚ଆۗվ֎य़ᰁᱻᨵٌ҅ᕮ

ຎ੪ฎአվ֎޾ᲀێࠓᰁஃ҅ےݖڹᕮຎܩᏈࣕԧվ֎ጱ

ፄڥᕮ຅҅੕ᛘվ֎೾ӧک᰸҅ᬰᘒտᦏվ֎ᦊԅᛔ૩Ӥ

୮ݑḼ҅դቘࠟտಘවփඎ҅ࠟܯጱݗᏧ੪ࣕധԧ̶

ԪਫӤ҅ݝᥝ෸ڰᦕ஑վ֎ฎᥝፄڥጱ҅੪տ౜஑ই֜ࣁ

վ֎឴஑ፄڥጱఘ٭ӥಘय़ᥢཛྷ҅ᬦ෱೑ᝇۗᳩտഖਸ਼վ

֎ጱڥፅ̶

୩Ŋ̶౯ժ᮷Ꭳ᭲ፗᲀჀ᭲ጱᓕቘ҅ێӞᅩฎŉᛔḝݸ๋�

ᵱᥝӞԶ୩ێጱٖഴಋྦྷ҅ࢩԅፗᲀᴚշӧঅᓕ̶֕ฎჀ

᭲վ֎ইຎ፥ጱᦊ֦҅ݢ՜Ԟ೾᰸ԧ҅ᬯӻվ֎ጱᛔḝێ

ฎஉ୩ጱ ӱ؉ኞ఺ጱᘌ຃ڠԅ՜ฎࢩ̔ ՜̔೪޸ጱஃ٫҅ڹ

՜ဌํ಑ૡஞா̶

զڹ౯տݎሿ҅౯ժጱӞԶᶋଉᜉ௔ጱդቘࠟ҅՜ࣁ୮ࣈ

ᖌಷਮಁጱݗᏧᬱྲݪلړ᮷অ҅ࢩԅݪلړ௛ᕪቘဌํ

ਮಁ఺ᦩ҅௛ᕪቘḒᥝᘍᡤጱฎӱᖂ҅ᘒդቘࠟڞᘍᡤฎ

ᚆ឴ވ஑୮ࣈ૱࣋ਮಁጱݗᏧ̶ಅզ҅վ֎ጱᛔḝێஉ᯿

ᥝ̶ᓕഴጱىᲫᅩಭفஉ᯿ᥝ҅ݝᥝଆվ֎ಡӤḘ҅ᭆӞ

ᑕ҅ݸᶎጱ᪠੪ᶲ኱஑ग̶़෱๗ڞᵱᥝय़ᰁጱಭ̶ف

12�� Ⴠ᭲௏ᖌғᩬ݌

੒ԭ؉Ⴠ᭲҅Ⴠ᭲ᕪቘᥝ޾վ֎ํӞӻᶋଉ᯿ᥝጱ௏

ᖌńń̶ᩬ݌Ӟොᶎ஠ᶳᥝضᎣ᭲վ֎ጱڥႎ՗॒֜๶҅

ಋ೭֐ᛔ᫝ጱӱᖂ՗॒֜๶̶ፗᲀฎፗളک෸Ԟᥝᘍᡤݶ

᰸҅֕ړᲀฎ᧔๐վ֎಩᰸ഫڊ๶҅Ӟӻဌํᩬ݌௏ᖌጱ

Ո؉Ⴠ᭲҅੪տํᳯ̶᷌



ӤࢶრԭӞ๜ԡ̽ڠୌᲀࠓჀ᭲ս۠̾҅݇ᘍჀ᭲ጱ༷ஷ҅႗ፍ

ԧ԰ᘶᗑ̵ኪᲀ̵փᲀ̵ӫܕମ̵ᕪᲀ̵ࠟړᲀ̵ࠟࠟӱվ֎޾

ፗᲀᴚշ̶

ኧ֗کṛ҅ํᗑᕶ០ᲀჀ̵᭲ᳵളᲀࠓჀ᭲޾ፗളᲀࠓჀ̶᭲ਙ

ጱӷӻᖌଶஃႮ॒ݎ઀҅ҁཞ᫰҂ྯᒟᦈܔԾኞጱԻฃ౮๜᩼๶

᩼य़Ҕҁᕒ᫰҂ஃṛ॒ݎ઀҅੒ਮಁ൉׀ጱհ꧊᩼๶᩼ṛ̶

Ջԍ໏ጱԾߝҘ൉֜׀ᐿ๐ۓհ꧊ҘࣁᭌೠჀ᭲ጱ෸҅ײӷᘏԏ

ᳵጱىᔮํۗԭᦏՈ੒Ⴠ᭲ጱ๜ᨶํๅႴศጱᦊᦩ̶

๜ᨶ๶፡ Ⴠ̔᭲ᦖᑪᕪၧ਍ጱ౮๜఺ᦩ ᬯ̔ฎ౯ࣁ����ଙጱఽఉ̶

ᝑ؉Ⴠ᭲ᗌԓᬯӻ༷ஷ ੪̔տᗌԓ੒ԭ឴஑ӱᖂ๋֯ොဩጱᎸᑪ҅

ᗌԓ੒Ⴠ᭲ොᶎՈێ౮๜޾Ծྲڊጱ௏ᘍ̶

ྲই҅�౯ժ๶௏ᘍჀ᭲០ත ���� ӡ޾ ���� ӡጱڦ܄Ҙ՗ᤒᶎ

፡҅ฎ ����ӡጱ૧᪗̶֕ਫᨶӤ �̔��� ӡݢᚆአጱฎ ��ӻՈ҅

���� ӡአጱฎ �� ӻՈ҅ٚྲ᫾ڊᨵሲ҅զ݊ڊᨵݸጱᖅᩇሲ҅

ᬯ໏Ӟ๶҅ெԍ፡Ⴠ᭲ጱ௔հྲٌਫฎӞӻහഝᬩ០ጱ௏ᖌ҅ᤒ

ᶎጱӳᥜํ෸உᡦک؃̶֦ବᥝՋԍჀ᭲ҘᬯӷଙӞԶݪلჀ᭲

ᬩ០ŉٌيԞٌۡ҅ԹԞ஺̶Ŋ҅ᬮฎࣁ๜ᨶጱᳯ᷌Ӥ؉ԧಋᚕ੕

ᛘᳯ᷌ၶڊ࿜ᶎ̶உग़վ֎ଚӧ౜஑ᭌೠঅӳਹӞᥝ፡Ծߝԫᥝ

፡ᬯਹݪلጱჀ֢᭲ᷚ҅ݸᘏஉ਻ฃ፡ڊӞԶḘᚕ̶Ո࿞ᬱฎჀ

᭲ᓕഴӾ๋᯿ᥝጱӞሾ̶ݪلᥢཛྷ҅Ծߝᒋԩ҅ێᎨ๗உग़վ֎

๚஠፡౜̶֕ՈฎჀ᭲վ֎ᭌೠጱ໑๜ࢩᔰ̶ಅզ౯ժᶋଉࣁ఺

ᱲԯჀ᭲ᕪቘՈᴚշጱᲢᅫ҅݊෸ս۸ӧݳ໒ጱՈ҅Ꮯכᴚշᔰ

ᨶጱᑞਧ̶

ጱ๜ᨶۓჀ᭲ӱق

೗۩̵ᬩ០̵ᓕഴ

Ⴠ᭲ই֜೗۩ҘᬯฎӞӻஉ᯿ᥝጱᳯ̶᷌ই

֜ᬩ០Ҙݢզ᭗ᬦ୏઀ङᦒᦏჀ᭲೮ᖅ౮

ᳩ̶ᘒᓕഴ҅ฎ୮Ⴠ᭲ीےզ҅ݸই֜ํප

ᓕഴग़ӻჀ᭲҅ই֜ᥴ٬Ⴠ᭲ጱᳯ᷌Ҙࣈ

Ⴠ᭲០ᲀჀ᭲ق

Ⴠ᭲ᓕቘጱӣӻ᯿ᥝ᮱ړғ
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Ⴠ᭲ᬩ០ٌਫฎᘸᆌᑱᏈ̵໅ᒈຽ๧̶

಑՝ᥝಬىᲫᅩ҅ᘸᆌᑱᏈฎᕮ๋ܳݳਸ਼ጱՈ̵๋ܳਸ਼ጱ

ᩒრ҅զ๋݊অጱࣈऒ҅ࣁӞӻᅩӤ؉ᑱᏈ̶ຽப௔ጱى

Ძᅩ੪ฎತکຽ๧ጱվ֎҅դቘࠟஂྌԏᳵ๋҅ொጱ੪ฎ

ဌํತکӞӻຽ๧̶ຽ๧ฎஉ᯿ᥝጱ҅Ԟᵱᥝᜰๅय़ጱᔜ

ӞොݚӞොᶎᥝํӱᖂ҅҅܄ङ̶ِ౯ժᥝ࿢҅ྯӻ፜ێ

ᶎᥝํսᨶჀ᭲ຽ๧҅զ݊Ⴠ᭲ํපጱ૲ੴ̶

Ⴠ᭲ᬩ០ӣᥝᔰғҁ�҂ᘸᆌᑱᏈ̵໅ᒈຽ๧Ҕҁ�҂ӧݶ

ᴤྦྷ̵ӧݶᒽኼ҅վ֎ڡࣁ๗҅ݝᥝ܃ᯈӱۓᥝ࿢҅ᮎ੪

ฎ౮҅ۑᬦ݄౯ᕮԻᬦጱսᐹጱჀ᭲վ֎҅ӧӞਧᭇݳՔ

ॠ౯ժᬯӻᴤྦྷጱჀ᭲ݎ઀҅ፓڹ᪙౯ժ؉஑உঅጱჀ᭲

վ֎᮷ฎӞ෫ಅํ ᪙̔౯ժӞ໏՗ک� �؉Ⴠ᭲ጱՈҔҁ�҂

੔ತӱۓ๴๧ᅩńńԾߝ �հ໒҅ࢥӷ೟֢ک᩸ࣈු܉አ̶

Ⴠ᭲඲ᒽ̵ᕮᓒ֛ᔮ᮷ฎᶋଉ᯿ᥝጱ๴๧ᅩ҅੒ෆӻჀ᭲

ጱᬩ០ํஉय़୽̶ߥ

12��
ᬩ០

ҁ�҂೗۩ጱ໐ஞ఺ԎฎᥝกᏟԾ޾ߝ૱࣋አಁኮ҅؟੦ٌฎ՗ک� �

ጱ෸҅ײԾߝአಁኮ؟ӧႴศ҅೗۩տஉࢯᵙ̶೗۩کጱჀ๋᭲҅ᕣ

ᝑӧ܃ᯈჀ᭲ፓຽᵱ࿢҅ܨԅ೗۩०ᨳ̶ಅզࣁ೗۩Ⴠ᭲ጱᬦᑕӾ҅

ᥝဳ఺݊෸ݎሿჀ᭲ጱᳯ̶᷌

ҁ�҂റᔱ܃ᯈԾ޾ߝ૱࣋ጱվ֎҅᭗ᬦԧᥴվ֎ጱݢݪلզڣෙվ

֎ᥟፍکጱፓຽਮಁ̶

ҁ�҂ضᰁݸᨶ ೗̔۩ຽ۸ٵ य̶़ᰁჀ᭲ႀف Ӟӻَࣳ੪ड़҅کᥝತݝ̔

Ӟ੪ฎग̶़ইຎဌํತکӞӻَࣳ҅ŉग़ŊԞ෫አ̶ಅզྌ෸ጱ᯿ᅩฎ

ই֜ਠ౮ෆӻ೗۩አಁኮ؟ጱຽ۸҅ٵӞ෮վ֎ጱຽڊ۸ٵ๶ԧ҅੪

զᕹӞྍ᧣҅ᕹӞվ֎ᥝ࿢̶ݢ

���� ଙ౯ժ୏೐Ⴠ᭲ጱ෸܄҅ײऒᨮᨱՈ᭑Ӟ೘ᦢಅํጱਮಁ҅՗

ᘒڣෙჀ᭲ᔄࣳҁ(53ጱჀ᭲ �ᤈӱਮಁጱჀ᭲҈6DD6ጱჀ᭲҂ጱ

ᭌೠ҅ᘒӧฎӞ୏ত੪ತվ֎̶վ֎ԏᳵጱᇙᨶฎӧݶጱ̶�

ሿჀ᭲ጱᦫ࿢ݎ᭑Ⴙݸ᎟፛҅ᘒ޾ൾᔱጱᬦᑕӾ҅Ӟਧํஉग़ࣔ࣫ࣁ

Ө҅ݳޗࠟܯᶲ፳ݳޗᅩತڊჀ᭲ᬩ០ጱຽک̶ٵ����ଙବ҅Ⴠ᭲

ਭ໐ᒧݳᶼ๗ ᬯ̔๵᪠੪᭗ԧ ᥝ̶ൾᔱڊӞ๵ຽ۸ٵጱჀ᭲ᬩ០ԏ᪠҅

Ӟᛱմӱ᭗ଉᜰᩇӷӣଙ҅ӧ᪃ԅ॰̶

���� ଙ҅౯ժ݄ࣁଙጱຽ۸ٵचᏐӤ҅ړࢵقᲀӱۓय़ێक़೐҅վ

֎Ӿ୏তړԧ੶ᕆ҅ᔄࣳ҅Ԟํஉग़೴౴҅֕ฎ౯ժᘸᆌԫ҅ڞܻك

ङِঅጱվ֎ຽ๧҅ଃۖӞಢվ֎ጱ౮ᳩ̶ᬯӻᬦᑕᵱᥝ෸ᳵ҅Ԟտ

ํ᩸չ҅֕ฎ౯ժێ࿢ᦏվ֎ఽکݑ౯ժ؉Ԫጱᦻ఺̶ࢩԅվ֎፡ࣁ

፲᯾ᦕࣁஞ᯾̶

੒վ֎ᦻஞᦻ఺̵ӸᝉᲢᅫჀ᭲ᴚշ̵ᭌ೑ຽ๧ےզಡ೮҅޾վ֎Ӟ

᩸಑ܔᛦᇸᔕ௛ᕮԾߝᒋԩݶ҅ێ෸಩ࣈݱ௛ᕮڊ๶ጱվ֎០ᲀຽٵ

۸಑ဩګ॔ࢵقࣁ៧҅ࣈᬯ੪ฎ౯ժჀ᭲ӱۓள᭛౮ᳩጱ໑๜̶

12��
೗۩



ŉᓕഴŊ҅ํӣӻᥝᅩ҅۠҅ဩ҅๞̶

ጱ෈۸̶உग़Ո᧔Ⴠ᭲ᵙᓕ҅֕ইຎํᕹӞጱჀ᭲ێߥ୽ํܨ҅۠

෈۸҅෫ᦞฎ୏տᬮฎ෭ଉԻၞ҅පሲ᮷տṛ஑ग̶़ෆӻჀ᭲ࢫᴚ

տ઀ሿڊ؉Ԫᑞ̵̵ٵᇻጱᇫா҅ᬯ໏ጱჀ᭲಍ํ୽̶ێߥ

Քॠ౯ժ಑᭜ᱲԯჀ᭲ෛ٠ጱ୵᨝҅ಅํጱჀ᭲ᕪቘՈվ֎᮷᫝ᑯ

ၹፎ๐҅ᤈۖํᔰ҅୵౮ԧᕹӞጱ۠ᚆ̶୮ଙᘶమԞ಑᭜ᬦஉํ୽

ᲀ֛ᔮํஉय़ଆ̶ۗړጱŉय़ᘶమŊჀ᭲෈۸҅੒ԭॽਧᘶమێߥ

ဩ҅ܨᑞਧጱ඲ᒽ֛ᔮ̶ŉဩŊஉ᯿ᥝ҅ŉ๜᫝ጱᥢ᝜௔޾Ӹᘾ௔҅ࣁ

Ⴠ᭲୮Ӿฎᶋଉᶋଉ᯿ᥝጱ҅ӧݢ᫷Ԉউۖ҅๖եॗද̶ইຎŉဩŊ

ᤩᏈࣕ҅ဌํᥢ҅ڞ੪տഖਸ਼Ӟਹݪلጱמ᥿ଶ̶

ಅզ౯ٌࣁ՜҅ݪل፡کӞԶŉဩŊڊ๶ጱ෸҅ײ੪Ꭳ᭲՜ժਫᴬӤ

ᏈࣕჀ̶᭲ࣁ

๞҅ܨჀ᭲ګᤍጱᚆ۱̶ێೡࠟܯᘌय़ጱṲ҅ێჀ᭲ᕪቘՈጱ֢ᷚ҅

ሿࣁ౯ժᱲԯጱჀ᭲҅෫ᦞฎᴿվ֎̵೘ᦢਮಁ҅ᬮฎӨվ֎Ӟ᩸Ի

ၞ҅ӞਧӧᥝํਥءԆԎ̶౯మ؉ጱ੪ฎ҅ਖ਼๶ 6DD6 ᤈᒋԩჀ᭲ݶ

վ֎෸ տ̔ᦏᱲԯጱվ֎ᚙ᷊ᘒڊ Ո̶ጱ᭲ޱ ଃ̔፳Ӟਹݪلጱ࿈ᨶ̶
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Ⴠ᭲ํӧݶሻဩ҅՗ � ک �҅՗ � ک 1҅ԻฃࣳჀ᭲ெԍሻ҅๐ࣳۓჀ

᭲ெԍሻҘ౯Քॠᰒ੒՗ ک� � ؉Ⴠ᭲᪙य़ਹړՁ̶

ᒫӞ҅ᥝဳ఺ӣӻ૱࣋ጱڠ҅ړ܄ӱᘏᥝกጮᰒ੒ӧݶ૱࣋҅Ⴠ᭲಑

ဩӧ̶ݶ

੒ڠӱᘏ๶᧔҅ӣӻ૱࣋੪ฎሿํ૱̵࣋ᕡ޾࣋૱ړෛݪل̶࣋૱ي

ฎ؉ՋԍጱҘંԭՋԍ૱࣋ᔄࣳᴤྦྷҘ୮ӧႴ༩૱࣋ਧ֖ጱ෸҅ײԻ

ၞჀ᭲ཛྷୗฎஏ۞ጱ҅ӧݶ૱࣋ጱჀ᭲಑ဩ໑๜ӧ̶ݶ

ᒫԫ҅ෛ૱࣋ጱीᳩԆᥝᶌԾڠߝෛଃۖጱ۠ᚆ҅ێݎࣁᘒჀ᭲վ֎

Ө෱๗ਮಁጱᒫӞူኞ٠ێ᮷ฎෛၵᄤێᰁጱޕ୚ᘏ҅ଚӬᵱᥝᕪܲ

ᬦใᕚጱᄟչ๗಍ᚆӤಛ̶

౯ժฃᦈᨵ੪ฎෛي૱࣋ጱӱࣁ̶ۓྌԏڹဌํݶᔄጱԾߝ୚᩸ਮಁ

ጱᦊᎣ҅౯ժԞဌํ੒ຽ҅ӧ؟ &50̵2$ ᒵᓕቘᔮᕹ̶౯ժፘמ᫫

կӱݎ઀کԧෛࠟӱ᫫կ෸դ҅ࢱᕰਮಁӤӥ჋҅಑᭗ኞ఺ᦈݱܔӻ

᱾ሾ҅୵౮Ӟᒊୗጱ 6DD6 ๐̶ۓḝۖਮಁᭌೠฃᦈᨵጱܻࢩ੪ฎኪ

ৼࠟݻᩳࣁۓ %�%҅փᕹմӱጱقჀ᭲០ᲀݒᶐᵱᥝӞӻقෛጱ 6DD6

ᔮᕹ҅ᘒӧฎփᕹጱ 6DD6 ᓕቘ᫫կ̶౯ժጱᒫӞಢਮಁ҅Ԟฎࣁ՜ժ

ጱᕡړᶾऒጱŉݍᶐړ޸ৼŊ҅ᬯԶߝᇈմӱ౲ړᲀմӱԞࣁ੔ತෛጱ

ࠟӱ᫫կᔮᕹ҅ۗێ՜ժྎᤰჀ᭲ێᰁ҅٬ᙯ០ᲀᕣᒒ̶౯ժጱჀ᭲

վ֎ԞฎӞᙎෛێᰁ҅՜ժ૶๕ࣁ๚๶ଗധփᕹ (53 ෸դጱդቘࠟ҅

ਮಁӨيჀ̵᭲ෛيෛ̵ߝԾيෛ̵࣋૱يෛ̶ࠟۓԅԯ෸դጱ๐ݒ

ෛيጱقჀ᭲០ᲀ԰ۖݒᶐፘ԰ᄶឌ҅உग़Ⴠ᭲ሻဩ᮷ᵱᥝෛᑱᏈ̶

ᒫӣ҅஠ᶳᘸᆌᩒრ҅ᑱᏈ໐ஞउ૱̵ᑱᏈ໐ஞվ֎̵ᑱᏈ໐ஞਮಁᗭ̶

ᒫ҅ࢥහᰁ޾ᨶᰁฎፘᬀፘ౮ጱ҅੪؟ᴢᴡ̶හᰁঅᚆଃۖᨶᰁ҅ဌ

ํහᰁԞᵙํᨶᰁ̶ٿԪᥝ፡ᴢᴡӷᶎ҅ತکӾᳵ᫨ഘጱ๴๧ᅩ̶

ᒫԲ҅౜஑౴ኼන୒Ө੔ತ໐ஞګᤍᅩ̶಑ӧӥ๶҅ᥝ౜஑න୒̶Ⴠ

᭲ӧᔿᖴӞउӞ࿰҅ฎᬩۖࣳጱ҅ԅԧ௛֛य़ੴ҅ᥝํᛣํ஑҅ӧአ

ᶎᶎ̶کק

ᒫ҅مჀ᭲ฎӞӻኞா҅ࠟܯጱݗᏧߝ޾ᇈஉ᯿ᥝ̶ই֜ᚆஉঅݎࣈ

ഀᚆᰁ҅Ծ̵ߝմӱ̵ڠতՈጱᇙᨶᵱᥝ֛ሿڊ๶҅ᤍᰁӣᘏฎࣁވ

ᤈӱӾٍ॓ᇿᇙຽᓋ̶҅ڞވஉ਻ฃႱဌ҅ํᇿᇙຽᓋጱࠟܯտޕ୚

վ֎ᬦ̶݄դቘࠟஉࣁ఺Ӟਹݪلጱᘌय़҅՜ጱ୽҅ێߥᤈӱݗᏧ᮷

ฎ՜ժᦧڣฎےވፑጱ᯿ᥝܻࢩԏӞ̶

՗ ک� � ጱݪل

ই֜ሻჀ᭲Ҙ



ᒫӠ҅ဳىԾߝ � Ⴠ᭲ጱ૱࣋੕فཛྷୗ̶ຽ۸ٵጱԾᩢׁ҅ߝԭ૱̵࣋ᘒᥴ٬ොໜࣳጱ

Ծڞߝӧ̶ݶ୮Քጱ (53 ႎࣳጱ̶ᘒԻฃࣳڥग़න፲ԭᥴ٬ොໜ҅᯻አፗᲀ҅ฎṛࠟܯ

վ֎ฎ૱࣋ḝۖ҅᩽ԭᡀڥग़ᲀࣳ҅ڞވჀ᭲உᵙᅨ୏҅੒ԭṛᒒԾߝᥴ٬ොໜ๶᧔҅

Ⴠ᭲Ԟᥝํᥴ٬ොໜጱߎᧃᚆ̶ێ

ԾߝғჀ᭲ጱ૱࣋੕فཛྷୗ

य़մӱ

ᥴ٬ොໜ ๐ۓ Ծߝ

Ⴠ֢᭲ݳվ֎

ी꧊վ֎ Իฃࣳվ֎

૱࣋ḝۖ

6DOHV�RXW

6DOHV�LQ

ᲀࠓ ��ොໜḝۖ

ፗᲀ ᲀړ

Ӿੜմӱ ੜஙմӱ

Ծߝኞޮ޸๗ӨჀ᭲ᒽኼ

,QWURGXFWLRQ

*URZWK

0DWXULW\
ๅᳩ

ๅṛ

൉܋վ֎Ծᚆ
୩۸ӫӱᚆێ

ୌᒈଘݣᒋԩս۠
֎ᕑ౴ኼᘶፑվޕ

ಘ꧌վ֎හᰁ
ӿ੄Ծߝᔮڜ

ๅள
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ᒫဳى҅كԾߝኞޮ޸๗̶՗Ӟ୏তጱ୚ف๗҅౮ᳩ๗҅کṛશ๗҅ӥჶ๗҅ྯӻᴤ

ྦྷጱჀ᭲ฎӧӞ໏ጱ҅୚ف๗ᥝள҅ಘ꧌վ֎හᰁ҅ӿ੄Ծߝᔮ҅ڜள᭛ಘୟ҅Ⴠ᭲

۠ᚆᑱᏈ҅کṛશ๗҅ᥝ୩۸վ֎ጱਫێԾᚆ҅ᦏ՜ᚆ๋ഀݎय़հ꧊҅ࣁӥჶ๗҅ᥝ

ୌᒈଘݣᒋԩս۠҅ޕᕑ౴ኼᘶፑվ֎҅ᲀࠓჀ᭲ᒋԩս۠୊ᳩ҅೉य़ӥჶޮ๗҅ࣁ

ӧݶᴤྦྷ҅හᰁ᭛ଶ૱࣋ӧ҅ݶჀ᭲ᵱᥝӧݶጱᇙᨶ̶

ᒫԜ҅ӧݶᴤྦྷጱჀ᭲ᒽኼ҅᪙Ớဋቘᦞ᯾ᶎᦖጱஉ҅؟உग़ݪل०ᨳጱܻࢩ᮷ฎỚ

ဋဌํ᪜̶᩼Քॠ౯ԧᥴکጱ 6DD6 உᔄ֒҅य़༷᮷ฎ҅ࠓጱᲀݪل ���Z�����Z�

����Z�� Պ҅ྯӻᅩጱᙧݸ᮷ฎỚဋ҅ᥝᑱᏈ಍ํӥӞྍጱ౮̶ۑ୮ᆐ҅ྯᬦӞӻဋ҅

ӥᴤྦྷጱӱۓ᯿ஞ੪ᥝݎኞ۸̶ݒ



ᒫق҅܈Ⴠ᭲០ᲀጱ �S ០ᲀ҅ਫᴬӤᚆሻ᫨ጱჀ੍੍᭲෫̶پ០ᲀᒽኼࣁԾ

೦҅ݳჀ᭲᯾ᶎᭌೠӞӻොୗ҅զ຤ᐿവଠොୗᕟࣁ҅ߝᇈԾߝᖌଶ҅ᭌೠߝ

᯾ᶎጱᕟݳஉग़҅ྯਹݪلெԍᭌೠ੪ฎێۑಅ̶ࣁ

ᒫ܈Ӟ҅Ⴠ᭲ᓕቘ᥯ଶ҅վ֎ஞாౄӧౄ఺҅਻ӧ਻ᦜ҅ᚆӧᚆड़҅ౄӧౄ఺

੪ฎஞா҅਻ӧ਻ᦜ੪ฎჀ᭲඲ᒽᳯ᷌҅ᚆӧᚆड़੪ฎվ֎ᚆێᳯ̶᷌ਖ਼ᳯ᷌

ᕰᤒᶎ፡ဌ఺Ԏ̶ࢱڞވሿᰒ੒௔ጱᥴ٬ොໜ҅ݎզݢᔄ҅੪ړ

ᒫ܈ԫ҅Ⴠ᭲ጱ෱๗Ӿ๗ݸ๗҅ᥝ౜஑

ֵአӧݶጱᒽኼ҅ࣁᑏۖ԰ᘶᗑ෸դ҅

Ⴠ᭲౴੪ฎמ௳౴҅ᥝᦏჀ᭲ݱӻᜓᅩ

ԧᥴמ௳҅԰᭗ํ෫̶؉Ⴠ᭲ࣁ 6DD6

ᤈӱ᯾ᶎᓒฎᶋԆၞ҅౯ժᏟᒈԧŉჀ᭲

ԅሴŊጱݪل౴ኼ҅؉ԧݐᛣ҅֕Ԟݶ෸

఺ᦩک౯ժݪلӱۓጱ໐ஞᭇݳՋԍ໏

ጱ០ᲀᒽኼ̶໑ഝӧݶᴤྦྷ҅Ⴠ᭲੪ฎ

ᤍҁᬩአ඲ᒽ๴๧҂̔ګ Ⴠ᭲੪ฎဋ᭗ҁᬩ

አמ௳๴๧҂҅Ⴠ᭲੪ฎኞாҁᬩአ౴

ኼ๴๧҂̶

ᒫ܈ӣ҅ፓڹմӱ๐ۓ 6DD6 ࣁਂ࣋૱

ӣᔄݪل Ӟ̔ᔄฎմӱ๐ۓԯᓕቘ᫫կ҅

क़Ӟᔄฎૡٍݚ០ᲀԏԩҔࣁਂ � ඪ՞

ԅԆጱԯࠟӱ᫫կ҅ᔄ֒౯ժฃᦈᨵ҅

ԫᖌᅉᒵᒵ҅ਂڠࣁෛԏԩҔᬮํӞᔄ

ฎմӱ๐ࣳݗفۓଘ҅ݣ՜ժฎ૤१ԏ

ԩ̶୮֦ੜጱ෸҅ײᥝమమ޸ᳪߺࣁ᯾҅

୮෸ᰓᰓ࣋ف෸҅உग़ݶᔄࣳݪلᤩᴳ

ᖌ಑҅ڋ౯ժᬥ᭛ಬ֘๢տ҅᪙ᰓᰓୌ

ᒈԧ౴ኼى֢ݳᔮ ᔄ̶֒౯ժᬯᐿԾ҅ߝ

֢ԅԯࠟӱ᫫կ ᬦ݄ฎဌํ੒ຽጱ҅ࣁ̔

ᘒԞ੪ํๅय़ጱమ᨝ᑮᳵ҅౯ժஉੂࢩ

۸҅ݒਮಁᵱ࿢ጱ޾࣋૱ၾᩇဳىࣈڔ

ഴੴᅩᥝഩൎࣁᛔ૩ಋӤ̶

ᚆӧᚆड़Ҙ ਻ӧ਻ᦜҘ

ౄӧౄ఺Ҙ

Ⴠ᭲ᓕቘ
ᕟᕢᚆێ

վ֎ᚆێ
ङᦒ � ඪ೮

Ⴠ᭲ᑉଧ
୏ل � ྋل

վ֎ஞா
ձמ � ဋ᭗

Ⴠ᭲ᓕቘғվ֎ᳯ᷌໑რڣਧཛྷࣳ



6DD6 ᐿپጱჀ᭲ᳯ᷌Ԇᥝํզӥکᤈ᭬ݶ

ই֜ತکঅጱჀ᭲௛ፊҘ

ᒫӞ҅ۖ๢ᳯ᷌உىᲫ҅ইຎӞӻ؉Ⴠ᭲ጱۖࠟܯ๢ӧᕍ҅ᮎԍٍࣁ

֛ਫ඙Ӥտਂࣁᳯ̶᷌

ᒫԫ Ծ̔ߝᳯ᷌ Ⴠ̔᭲ܕӧۖԾߝ Ⴠ̔᭲ᵱᥝӞӻᬦᑕ౲ᘏፓڹӧᭇ҅ݳ

Ⴠ᭲੪տݒ౮ểᙃ҅ᬮํ੪ฎԾߝ๜᫝ӧฎዳᅩᘒฎዮᅩ҅౯ժฃᦈ

ᨵጱჀ᭲ᚆၚӥ๶ጱஉ᯿ᥝܻࢩฎ҅౯ժጱԾߝฎჿ᪃Ӿࡆݰࢵᑯአ

ளၾᤈӱጱਮಁ̶ᬯ໏ጱਮಁᗭଠာ҅տᦏჀ᭲තፅ௔հྲṛ̶

ᒫӣ҅ᚆێᳯ᷌҅ᬯฎஉฦ᭭ᳯ̶᷌

ᒫ҅ࢥᒋԩᳯ᷌҅Ⴠ᭲ᒋԩӾெԍ಑੒ಋ҅ၿ݊کჀ᭲ᬩ០ሾᜓ҅ک

ବᚆވᒋԩᬦڦՈ̶ᒫԲ҅ᴳᖌ಑ڋᳯ᷌҅ᰓᰓ੪ฎஉঅጱֺৼ҅ع

ᩇڊ๶҅ݸ಑ڋԧஉग़ݶᔄࣳጱࢩ̶ݪلྌ҅Ծߝጱܹଶ޾Ⴎଶ࿞ᬱ

ฎӞਹݪلᥝᘍᡤጱ໐ஞ̶

սᐹ҅ᥝ໑ഝވෙӞӻჀ᭲௛ፊฎڣ

Ⴠ᭲ಅ॒ጱᴤྦྷ҅ᒫӞ҅ᥝ፡ࠟܯ

Ⴠ᭲ᦊᎣ҅ᒫԫᥝ፡૲ੴᚆ҅ێᒫӣ

ฎᏈੴᚆࣁ҅ێ೗۩ᓕഴᬩ០Ӥᥝ

ํᑱࢱጱᚆ҅ێᥝํᛦᇸᔕ҅ൾᔱᕡ

ᜓ҅ӧᥝᙧ፳ᬦ݄ጱ۱ᤫ̶ᥝತک

ᳯ᷌ጱىᲫᅩ҅ᒫࢥӞਧᥝአ੝ौ

ၝ ՜̔ժํᲐڥጱ௔໒҅ํ ۗԭᏈੴ҅

՜ժฎํၹፎᔜᐟጱՈ҅ᘒᶋၹ٠̶

ፓڹ౯ժԞࣁ಑᭜ၹፎ෈۸҅౯ժݞ

ŉᚙധጮಋॺŊ҅඿ԭ಩ಋ୓ᚍ̶ᒫԲ҅

ӻՈݗᏧ҅؉Ⴠ᭲ጱՈጱݗᏧฎஉ೮

ᖅጱ҅ᬯݢզ֢ԅᘍᰁጱຽٵԏӞ̶
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�
๚๶Բଙ҅
Ӟਧտฎෛࠟӱ᫫կݪلጱ෸դ
൹ᥝғฃᦈᨵ٨᷁ᦊԅ҅6DD6 ᤈӱ۸ړጱ෸ڰ๶ԁ҅���� ଙտํӞಢ 6DD6 ᩦړധ҅Ӟಢᕡྒݪل

᭲ጱᘌय़૥ࢴ໑च҅ӞಢṛᴤಭᩒՈᏊ᰸۸؛૱̶࣋

NO.1 ᮎԍ҅ߺԶԾߝฎෛࠟӱ᫫կҘ

ᄆᄆ̵ᗦ̵ࢫԫᖌᅉᬯ໏ጱԾߝ᮷ݢզ᧔ฎෛࠟӱ᫫կ̶

ᦈܔெԍ๶̵ெԍ॒ቘ̵ெԍඪ՞҅ᄆᄆ̵ᗦ̵ࢫԫᖌ

ᅉ᮷୵౮ԧӞӻਠෆጱኞ఺᱾ሾ̶ݶ෸҅ᰓᰓ̵ฃளಸ

ᒵմӱ᪙ฃᦈᨵӞ໏҅Ԟฎෛࠟӱ᫫կ҅՜ժ಑᭗ԧմ

ӱٖक़ጱ֢ܐ᱾ሾ҅؉کԧ፥ྋԅአಁ൉׀հ꧊̶

ᱲԯᑀದࣁ ���� ଙېڠԏݎڊ҅ڡᅩ੪ฎ՗մӱٖᩳݻ

մӱᳵ̶֢ܐ౯ፘ҅מմӱᳵ๋๜ᨶጱىᔮฎኞ఺҅ኞ

఺ጱޝሿฎᦈ̶ܔ

ᘒᬯ҅੪ฎ౯ժጱਧ֖ńńचԭᦈܔጱقჀ᭲០ᲀ 6DD6

๐ۓ൉̶ࠟ׀

ፗک ���� ଙ҅ಭᩒՈ̵զ݊உग़ࠟ݋᮷ဌ፡กጮᱲԯጱ

ཛྷୗ҅᧔֦ᬯӻߝܔဌํ੒ຽ҅੒ (53̵੒׀ଫ᱾᮷ӧ

ᭇ̶ݳ

౯ᥧ஑ᬯฎփᕹ᫫կՈጱ௏ᖌబ௔҅੒ຽฎचԭ՗ � ک 1

ጱࠟӱ୵ா҅ᘒ౯ժฎ՗ � ک � ጱࠟӱڠෛ҅੪و؟Ձ

᫣̵ᄆᄆ҅੒ຽᬦ݄ဌํ఺Ԏ̶ܔ

���� ଙ̵���� ଙ҅܈پਹ 6DD6 ଘ۱҅ݣೡአ҅݋Ԟ୏

ত؉ %�% ᦈ̵ܔᦈᨵ̶ݶ෸҅౯ժ՗ᑏۖᦈᨵਮಁᔮᕹ

୊઀قکჀ᭲០ᲀᔮᕹńńჀ᭲ӧՐՐฎ %�%҅ਙӞਧ

ᥝᩳݻ &҅ᬯ಍ฎਠෆጱ᱾๵̶

ෛࠟӱ᫫կ҅՗ٖ᮱ᓕഴᩳݻմ
ӱᳵ֢ܐ

֜᧲ෛࠟӱ᫫կҘ

ෛࠟӱ᫫կ҅ฎզၾᩇ܋ᕆԅᙧว҅ࢱᕰմӱኞ఺ᘒ൉

̶ۓ۸๐௳מጱӞᒊୗԯᦇᓒ׀

ਙ᭗ᬦŉૡٍ � ԻฃŊጱཛྷୗفڔӱ࣋ۓว҅ᨽ஁ŉᦏኞ఺

ԏӾ҅಑᭗մӱٖक़ጱኞ఺᱾ሾ҅౮ߝŊቘஷԭԾܔᓌݒ

੪ਮಁհ꧊̶

ਫᴬӤ҅ෛࠟӱ᫫կጱ໐ஞ̶ݗ๶҅ᬯ֒ԒํԶ೓᩸ލ

ቘஷӧզٖ᮱ᓕഴԅ೰੕҅ᘒฎզਮಁἒߝԭٌ҅Ծࣁ

௔޾૱࣋୏೐ԅ೰੕ ஃ̔क़୊઀کᕣᒒ ᕳ̔ਮಁଃ๶հ꧊҅

᪙ኞ఺̶ݶܐ

ፓڹ૱࣋ӤӞԶ 6DD6 ᕚ۸̶ࣁݪلՖฎփᕹ᫫կ҅ݪل

՜ժྋࣁᶎԁஉग़೴౴ٌ҅Ծߝ᪙ෛࠟӱ᫫կᬮํӞྦྷ

᪗ᐶ̶

୮ᆐ҅փᕹ᫫կӨෛࠟӱ᫫կଚᶋۆ᤯҅փᕹ᫫կԞݢ

զ๖፳ෛࠟӱ᫫կᄍ۸̶ࣁᬯᐿఘ٭ӥ҅մӱ੪ଫᧆ௏

ᘍ҅ெԍᕳݱᐿӱ࣋ۓวଃ๶ෛದ๞̵ෛ௏మ̵ෛᩙᚆ҅

՗ᒫӞդ 6DD6 ஃෛࠟӱ᫫կᩳ̶



๜ᨶӤ҅Ⴃਪ̵ՂӳᒵኪࠟଘݣԞฎ 6DD6̶֕ਙժ՗๶ӧտ՗

ದ๞᥯ଶ፡ᳯ᷌҅ਙժ಩ &ᒒጱמ௳̵ࠟ๢̵ᦈܔᘸکݳӞӻ

ଘ҅ݣᆐݸ՗ &ᒒ᭑ႹႮ̶ف

᪙փᕹᓕቘ᫫կᮎӞ೟دፘྲ҅౯ժ޾ኪࠟଘݣ᮷఺ᦩکᥝԅ

ਮಁጱኞ఺࣋วᩙᚆ̶

ᬯӷଙᩙࣁᚆᬦᑕӾ҅౯ժԞ้ํᬦӞԶᔿᕮғᛔ૩᪙࣮ፗ

%�% ኪࠟଘکݣବฎՋԍ໏ጱᒋىݳᔮҘ

๶҅౯ժమกጮԧ֢҅ԅᕳմӱᩙᚆጱݸ 6DD6 ౯ժፘ୮҅ݪل

ԭ٠ᅉ׀ଫࠟ҅ԅմӱ൉ض๋׀ᬰጱྎ࢏Ҕኪࠟଘݣፘ୮ԭઊ

य़ሴ҅՜ժฎᛔ૩೭᩸ྎ࢏ୌᒈ඲๦̶ӷᘏጱ๜ᨶӧ̶ݶ

ᇈմӱጱ౮ᳩ҅ᘒๅग़ᘍᡤߝଚӧᘍᡤෛݣ᧔҅ኪࠟଘࣈٍ֛

ᛔ૩ᚆᬡکՋԍፓຽ̶ಅզ҅ᬯԶଙኪࠟଘݣஉ੝ኞᳩڊսᐹ

̶ێᇈ҅ᬮฎᥝᶌմӱጱᛔ᫝ۘߝᇈ҅ᥝ؉սᐹߝ

՗ݚӞӻᖌଶ፡҅౯ժӨኪࠟଘݣጱ૧୑Ԟஉกดғಅํմӱ

ᘌ຃᮷૶๕ํஉग़ኞ఺վ֎҅፡کᦈၞ޾ܔᰁ҅ݶ෸҅ಅํմ

ӱᘌ຃᮷૶๕ํӞԶᎣ૩҅ํᩢמݢጱ ,7 վ֎؉ඪඅ̶

ኪࠟଘݣ੪ፘ୮ԭڹӞᔄվ֎ ౯̔ժፘ୮ԭݸӞᔄվ֎ ౲̶ᘏ᧔҅

ኪࠟ੪؟ᤒᶎӤጱ๏ىݝ҅݋ஞ֦ᷢ஑ṛӧṛ҅ᘒ౯ժๅݸ؟

ஞ֦ᷢ஑ᔴӧᔴ҅ᵱӧᵱᥝՋԍଆ̶ۗى҅݋๏ݣ

꧊஑Ӟ൉ጱฎ҅ڠෛմӱᛔᆐ૶๕ࣁኪࠟଘ឴ݣ஑ෛᦈ

ਙժտኧԭ҅ݸᇈմӱߝय़҅౮ᳩԅ؉ۓӱکᒵ֕҅ܔ

ਸ਼ொᛔ૩ጱਮಁىᔮᲁਧࣁኪࠟଘݣ ᘒ̔᭑ྍᩳکᕚӥ̶

ᕚӤࣁ ᕚ̵ӥᣟݳጱقჀ᭲୵ாӥ ই̔֜ํප॒ቘ ୭̵ᵞ̵

ᇈմӱጱ୩ᅱᦫ࿢̶ᱲߝ੪౮ԅ҅ܔᦈ޾௳מᯈਮಁړ

ԯ੪మ՗ᬯӞᅩ҅فڔԅߝᇈմӱ൉ق׀Ⴠ᭲ 6DD6 ᥴ

٬ොໜ̶

ىว҅੪ᥝᥡ੊ፘڹ઀ݎෛࠟӱ᫫կጱڣ౯፡๶҅ᦧࣁ

ਮಁጱࠟӱཛྷࣳฎӧฎᬯӻ෸դ๋᯿ᥝጱ҅ইຎฎ๋᯿

ᥝጱ֦҅ጱ᫫կᩙᚆ੪ํኞ҅ڞވ̶ێ޸உݢᚆӞӻၵ

ᄤ಑ᬦ๶֦҅ጱ᫫կ੪ᤩೌྒࣁဉᄅӤ̶

ᬯ੪؟ (53 ᦿኞԭګ᭜ӱ෸դٌ҅Ծߝቘஷฎᦏᓕቘๅ

ᓌ҅ܔᘒྌڹ �� ଙګ᭜ӱฎӾࢵᕪၧጱ๋य़໐ஞ҅ಅ

զ෫ᦞ֦ெԍ؉ 2$๋҅ᕣ᮷տᤩአ̵݋ᰂᣕᬯԶ (53

ԅࢩ҅ׯᕳଗݪل (53 ಍ฎᬯ �� ଙᳵٖࢵմӱ๋໐ஞ

ጱᦫ࿢̶

ᮎԍ҅Քॠٖࢵմӱ๋ด௔ጱዳฎՋԍҘ౯ᦊԅฎெԍ

ಬ֘ᕣᒒአಁ҅ெԍෆقݳჀ᭲᱾๵̶ಅํմӱᘌ຃᮷

૶๕᪙ᕣᒒአಁ̵᪙Ӥӥ჋Ⴠ᭲վ֎ํๅग़԰̶ۖᛗԭ

԰ۖཛྷୗ҅ኪࠟ۸̵ᑏۖ۸ᬮฎԯ۸᮷෫ىᔲᥝ҅ᘒᬯ

௴௴ฎෛࠟӱ᫫կ୵ாಅᚆᥴ٬ጱ̶

ኪࠟ؟վ֎҅౯ժๅݣݸ؟๏݋

NO.2
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փᕹ (53 ێጱ೴౴Өܴݪل

NO.3

Քॠ҅አ޾݋ᰂᣕԅՋԍᵅࢯفहҘ

௛֛ᘒ᥺҅զአ̵݋ᰂᣕԅդᤒጱփᕹ᫫կݪلᬦ஑ӧইᬦ݄অ̶Ԇᥝܻ

ݢ҅ײጱ෸ۓᶋଉṛ҅ᘒ୏઀ෛӱྲܛۓጱᕚӥӱݪلԭ҅փᕹ᫫կࣁࢩ

ᚆᥝଗധᘌӱ̶ۓ

ෛᘌӱࣁਂۓᕟᕢܗ୔҅՗ᘒ᧑ݎԧஉग़ᴥᏥڠෛጱᳯ᷌҅Ո̵ᩒᰂ̵ਮ

ฎՈ̶ٌེ҅ګ๢ࣁᬰ̶᫨ࣳጱ೴౴Ԇᥝڹᇈ᮷ํ҅֕੪ฎ෫ဩߝ̵ಁ

֕ฎ౯ᥧ஑ᰂᣕጱ᫨ࣳྲአ݋অ҅አ݋ᑌԟᵙᬬ҅੷ᆐဌํӞྃࣁ 6DD6

ᶾऒഭᒫӞጱԾ̶ߝ

౯؉ฃᦈᨵጱ෸҅ײ᪠ஆฎŉฃᦈᨵஃक़୊઀ጱ෫ᴴݢᚆŊ҅ࣁᬯොᶎጱమ

᨝ێᬮဌํᤩ꧌ړ೵യጱ෸҅ײฃᦈᨵӧᚆ؟փᕹ (53 ضᮎ໏௏ᘍݪل

ٖ᮱ᵞ౮̶Ӟ෮ࢴਧᬯӻ௏ᖌ҅զٚݸమஃक़ᩳጱ෸҅ײ੪տڊሿԾߝቘ

ஷӤጱᳯ̶᷌

౯ժӞፗਧ֖ฃᦈᨵฎक़᮱ਮಁىᔮᔮᕹ҅ᘒӧฎٖ᮱ᓕቘᔮᕹ̶(53 ل

Ӟਧฎᬯ໏ጱ̶҅ڣ᮱ᵞ౮҅౯ժஉ෱੪ᶼٖضᓕቘ҅੪տܔᦈ؉ݪ

���� ଙ҅౯ժ੪፡کአࣁ݋Ꮈᑪฃᦈᨵ҅ᘒԏݸጱݎ઀᪠ஆ޾Ծߝᬽդ

Ԟฎ౯ժ෱੪ᶼාکጱ̶ࢩԅ౯ժ੒ (53 ጱփᕹᒽኼஉႴ༩҅ಅզݪل

ӧտᬦԭ೅ஞփᕹ᫫կݪلಅଃ๶ጱܴ҅ێᘒฎๅࣁ఺ෛيጱ 6DD6 ӱڠ

ᰂᣕ᮷మᬰӞྍ಑୏ੴᶎ̶޾݋አ҅ڹጱ೴౴̶ፓݪل

ᶾऒ؉஑ӧᲙ҅ྲইᵋಋᦕ̵ړᕡࣁߝԲྃԾ̵ࢥՔॠԅྊ҅ᰂᣕ૪ᕪํک

ள᭓ ӧᬦݝᒫӞ̶ݷᶾऒഭړᕡࣁ҅��� 6DD6 ૱࣋᪃ड़य़҅ᰂᣕጱԾߝ

ᬮํஉय़൉܋ᑮᳵ̶֕௛֛๶፡҅ᰂᣕํᑌຄጱӞᶎ̶

አ݋ጱఘ٭੪ӧॡԔᥡԧ̶አܻ݋๜੪ฎ૱࣋ᘌय़҅ਫێๅ୩҅ಅզᬪپ

ଙਙጱԯ᫨ࣳဌํᰂᣕࣙ٬̶

՗ᬯ᯾҅౯ժԞݢզ፡ڊෛࠟӱ᫫կ޾փᕹ᫫կ๋๜ᨶጱڦ܄ғࣁԅմӱ

ᩙᚆጱ෸҅ײෛࠟӱ᫫կ᯿ᅩᘍᡤๅෛጱࠟӱౄว҅ๅṛጱհ꧊੶ᶎ̶ኧ

ྌݢᎣ҅ෛࠟӱ᫫կݪلӞਧฎڠෛ̵ࣳ౮ᳩ̵ࣳ՗ � ک � ጱ̶ݪل



ᬮํ୦᭲᩻᫣ጱ๢տٖࢵ

NO.4

ፓࢵ҅ڹक़ 6DD6 ,$य़හഝ̵ࣁ ොᶎՖᆐྲ౯ժᶾ֕҅ضӾࢵԞํᛔ

૩ጱս̶۠

۱ೡ 6DOHVIRUFH ,$य़හഝ̵ڊവێۘࣁጱ૤१ྋٖࣁ Ծ҅ߝӞಢڠ

ӱݪلԞॳ᩸ፗ̶᭄���� ଙବ҅౯ժ፡ԧᏑᨕپ܈ਹ 6DD6 ҅ݪل

ਙժࣁय़හഝ೵യ6޾DD6ᩙᚆොᶎ᮷ํஉঅጱԾ޾ߝ๐ۓ ҅ࢵӾࣁ̶

ᵋ፳ਮಁᵱ࿢ጱ܋ᕆᬽդ҅ݱᐿෛଫአԞӧෙႀሿ̶

ᬯ᯾ݢզኮӞӻ᨝ᴴ҅փᕹࣳ 6DD6̵ڠෛࣳ 6DD6̵ࢵक़ 6DD6̵ࢵ

ٖ 6DD6҅ࣁਂڦړԭࢥӻ᨝ᴴ֦҅տݎሿਙժํԻ݉҅Ԟํᣟ̶ݳ

6$3̵2UDFOH̵ᰂᣕ̵አ݋᮷ฎփᕹࣳ 6DD6 6DOHVIRUFH҅ݪل Օԭ

փᕹࣳڠ޾ෛࣳԏᳵ̶ڠෛࣳ 6DD6 ᙯࣁහᰁڠ޾఺҅૱࣋ղ᷐ฮ෸

᮷ӧय̶़

ᮎԍٖ҅ࢵक़ 6DD6 ጱݎ઀ሿᇫํՋԍӧޫݶҘ�

क़ࢵ 6DD6 ૱࣋ጱմӱ໒ੴᑞਧ҅۸௳מᶋଉ౮ᆧ̶૪ᕪԯ۸ጱ૤१

Ӟᬟᛔ᫝ڠෛ҅ӞᬟතᨻڠෛݪلҔ੶ڊӧᑫጱڠෛݪلӞᬟᤈᩳ࿯

დ҅Ӟᬟᤩ಑̶ܴ

꧊஑ဳ఺ጱฎ҅ኧԭמ௳ᔮᕹᶋଉ౮ᆧ҅ෛದ๞ک๶҅ݸմӱݢզ੒

ܻํᔮᕹᬰᤈս۸̵දᜉᘒᶋ๊ഘ҅ಅզ҅ڠෛ 6DD6 ᵱᥝ೭ӥݪل

ᘌਮಁ҅֕ᘌਮಁጱፏஉᵙᘉńń6DOHVIRUFH Ԟฎۘێԧ �� ग़ଙ಍

೿ᬰ૤१ᴣ០̶

Ӿࢵ 6DD6 ૱࣋ဌํӞಋ᭻ॠጱ૤१҅۸௳מԞဌᮎԍঅ̶ࣁᬯ໏ጱ

ఘ٭ӥ҅ڠෛࣳ 6DD6 ۸ᬰᑕฎ᪡᪋ୗ௳מጱࢵᘒӬ҅Ӿ̶᩸يᶎق

ෛࣳڠ઀҅ෛਮಁጱහᰁᶋଉଲय̶़ݎ 6DD6 ̵݋෬ӧአᘍᡤአݪل

ᰂᣕጱ಑ܴ݈҅ํӞय़ಢෛਮಁݢ೵҅୦᭲᩻᫣ጱ๢տ੪ࣁ፲̶ڹ

ᬯ੪ฎ౯ժጱᥡᅩńńŉੜ੪ฎෛጱय़Ŋ̶

ᬦ݄ጱय़૪ᕪ౮ԅڠෛጱᨮᔴ҅ಅզՔॠጱੜ੪ฎ๚๶ጱय̶़ᬯᐿੜ

ጱ̵ڠෛጱ̵ํၹፎᔜᐟጱ҅ݪل಍ฎ 6DD6 ૱࣋ጱ๚๶̶
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փᕹ᫫կݪلྋࣁ౮ԅᬦ݄҅ෛࠟӱ᫫կݪل಍ฎ๚๶̶

ٌਫ҅᭙݄޾᯿ኞԏᳵฎํ᭦ᬋىᘶጱ҅य़ݪلጱྒԹฎ੒ԭෛ๋ݪليय़ጱᩞᐰ҅ࢩԅय़ݪل

ጱާૡտ๶کෛᛩ҅ݣ౮ԅෛݪليጱᅉᐿ̶ێۖ޾

զڹ᧚चԵᤩ L3KRQH ଗധ҅य़ਹ೅ஞ᧚चԵጱྒտ೒ंᜫهጱᕪၧ̶֕Ԫਫᦤกᬯӻ೅ஞฎग़

֟ጱ҅᧚चԵׯӥ݄ጱ෸҅ײय़ᰁާૡଃ፳ෛ௏మᐶ୏҅؉ڊஉग़๐޾ۓଫአ҅᧚चԵԞ෫ؑ୏

නᎣᦩԾ๦҅ᕳԧय़ਹڠෛጱ๢տ҅ీைጱੜề੪ฎӞӻֺৼ̶

ᬯ੪؟ኞᇔ਍ጱӞӻਧ஌҅຤य़ࣳኞᇔጱྒԹ੒ෆ֛ኞ޸᱾୊ᖅํ૤य़ጱᑌຄ֢አ̶՗ᬯӻ఺Ԏ

๶ᦖ҅قӮኴဌํचӱଉᶆጱ҅ݪلᘌӞդ᫫կݪلၾ᭙҅౲ᦜ఺ޱ፳ෛӞդ᫫կݪلጱ౮ᳩ޾

િ̶᩸

ԪਫӤ҅ࣁઽᇍտӾ੪ํፘ୮Ӟ᮱ړՈڊᛔփᕹ᫫կ̶ݪل

୮ᆐ҅ᚆड़Ө෸קᬰጱ૤१Ԟஉग̶़ྲই҅ங᫫޾ᨕྈጱӷձ &(2 ᮷ંԭԾ޾ߝದ๞ڊ᫝ጱ੝

ौၝ҅՜ժଃᶾ፳ӷ૤१ᖀᖅڹᬰ̶

ٌӾ҅ங᫫ෛձ &(2 य़ᙦവᤈعᩇԯ۸҅ೀਪԯ๐҅ۓಅզங᫫ࣁԯ๐ۓᶾऒஉํ֢ԅ҅य़ਹ

ଚӧᦊԅਙտᤗԹ̶2UDFOH ጱᘌහഝପ୩ګഌᕬ 6DD6҅ԯ۸ԾߝԞӧᲙ̶6$3 ᭗ᬦතᨻᬰᤈ

ԯ૲ੴ҅֘כԧᘌᇈ૤१ጱ̶֖ࣈ

֕ෆ֛๶᧔҅෯۠ᚆࣁၾ҅ٺෛ۠ᚆࣁӤ҅܋ᬯӻሿ᨝ࣁӾࢵ੦ٌกด̶

෯۠ᚆࣁၾ҅ٺෛ۠ᚆࣁӤ܋

NO.5



๚๶Բଙ Ӟ̔ਧտฎෛࠟӱ᫫կݪلጱ෸դ̶ܻ ҅ܔஉᓌࢩ

ፓڹአ݋૱꧊य़ᕅ �� Պ̵�� Պᗦᰂ҅ᰂᣕ૱꧊य़ᕅ ��

Պᗦᰂ Ӿݪلෛࠟӱ᫫կࣁ̔ �̔Պ��Պᗦᰂጱ૪ᕪํԧ҅

Բଙᳵ̵҅׭܈ԫ׭܈ጱीᳩ੒ᬯԶݪلଚᶋᵙԪ̶

౲ᘏ҅౯ժݢզ՗ݚक़Ӟӻ᥯ଶ๶ቘᥴᬯկԪఘғ۱ೡ

ᄆᄆٖࣁጱஉग़҅ݪلԲଙ֦ڹ፡ᬦހҘஙמጱᆷ҅ݎ

Բଙ֦ڹᚆమހکҘԲଙ޾ڹԲଙݸ੪ฎॠᘉࣈᥟጱ҅

ෛݪليฎ፥ྋṛ౮ᳩጱ̶ݪل

አ޾݋ᰂᣕ੒Ӿ۸௳מࢵୌᦡۑӧݢဌ҅ӾࢵጱᒫӞդ

۸੪ฎ௳מ (53 ಋ಩ಋර᩸๶ጱ҅ਙժጱᐒտհ꧊ݪل

ຄय̶़֕՗ࠟӱ᥯ଶ҅ݎڊই֜ࣁෛᩦ᭲Ӿள᭛ݎ઀ᘒ

ᶋݒ౮ڹݥ௣ὄ҅ฎᰂᣕ޾አ݋ጱڠতՈ޾ᓕቘࢫᴚᥝ

௏ᘍጱᦾ̶᷌

ෛࠟӱ᫫կጱ෸դྋکࣁ๶҅6DD6 ԧ᯿ᥝ೎ᅩ҅౯ժک

ᬯԶݪلଫᧆํෛࠟӱ᫫կጱ௏మ҅ӧᩳᘌॺ᪠̶ᡱᆐ

Բଙݸᜰ៧᧡ਹᬮӧঅ᧔҅֕౯ፘ҅מෛࠟӱ᫫կݪل

̶ٺၾࣁᚆ۠ݪلિ᩸҅փᕹ᫫կࣁ

���� ଙ҅ᶼᦇӞ܎զӤጱ 6DD6 ړտྒധ҅ྯӻᕡݪل

ᩦ᭲Ӿጱᘌय़տᏟᒈ҅ṛᴤᩒ๜տ᯿ᰂᏊྯݻӻᩦ̶᭲

ग़᯿ࢩᔰ6҅ےݖDD6 ૱࣋ਖ਼ள᭛ᘸ҅ݳവۖսᐹپݪل

ಘୟ̶ࣈՊپӡ̵܉

౯ժݢզ՗០ත᥯ଶᕳ 6DD6 զӥزӡ܉ӥӻਧԎ҅ݪل

᮷ฎ܉̶ݪلڠڡӡزզӤᬮํپӻࣔدғ���� ӡ̵�

Պ̵���Պ �̵� Պ̶ፓํ҅ڹӞಢݪلጱीᳩሲᶋଉṛ҅

���� ଙํ૶๕ᬰفՊزᕆ̶ڦ

ᬯ᯾᧔ጱṛीᳩሲ҅ฎෛݪليጱीᳩሲ̶ࢩԅṛीᳩ

ሲ๜᫝੪ฎෛݪليጱᇙᨶ҅ইຎෛݪليဌํṛीᳩ

ሲ҅੪఺ޱ፳ᬯӻᤈӱڊᳯ᷌ԧ̶

ሿ҅ࣁӞԶෛݪليጱीᳩሲ૪ᕪ᩻ᬦ ����̶֕փᕹل

ጱݪ 6DD6 ӱۓᬡک ���ीᳩሲ੪૪ᕪஉṛيԧ̶

ᴻᱲԯԏक़҅ํپਹྲ౯ժ෱ӷଙ౮ᒈጱݪلԞכ೮ԧ

ṛीᳩ҅ᲀࠓතف՗ ��� ӡ̵���� ӡ̵���� ग़ӡӞྍ

����Ӥ๶̶܋ྍ ଙ҅ਙժጱᲀ᷐ࠓԞݢᚆᬦՊ̶

๚๶Բଙ҅Ӟਧտฎෛࠟӱ᫫կ
ጱ෸դݪل

���� ଙฎᤈӱړ࿜ઢ҅౯ժտ
᯻ݐๅڇሕጱᒽኼ

NO.7NO.6
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ᒫӞ҅6DD6 ਹற҅ဌํෛࠟӱ᫫կ௏᪠پࡅਹཻپՔॠ҅ک઀ݎ

ጱմӱ᮷؉஑உᝒ᭧̶

6DD6 ᤈӱ۸ړጱ෸ڰ๶ԁ҅���� ଙտํӞಢ 6DD6 ധ҅ྒݪل

Ӟಢᕡ᭲ᩦړጱᘌय़૥ࢴ໑च҅ӞಢṛᴤಭᩒՈᏊ᰸۸؛૱̶࣋

ᒫԫ Ӿ̔ߝࢵᇈմӱિ᩸ᶋଉᬥሕ ᘒ̔ߝᇈմӱ᮷ํӞӻଘݣ໼҅

૶๕೉ᬪ᪙ᕣᒒጱ̶֢ܐ

౯ժӱۓጱ౮ᳩஉय़ᑕଶӤฎᤩᬯӻෛၵᄤവۖ ӥ҅٭ᬯᐿఘࣁ̶

਋ᒈ̵ᇆᶎࣈ୩᧣຤Զྲሲ̵Ӥᕚሲ҅ӧইᘍᡤ೐઀አಁᥢཛྷ҅

ᦏᲀࠓතفṛ᭛ीᳩ҅ŉݎ઀಍ฎᏝ᭲ቘŊ̶

ᒫӣ҅౯տᖀᖅ᪙ࠟ݋ 3.҅ࣙਧࣈ಩ᕚӤ޾ᕚӥړᲀ֢ԅԆᲀࠓ

ཛྷୗ҅॥ਫ౯ժŉԾߝᶾ̵ضჀ᭲ԅሴŊጱᇿᇙຽᓋ̶

ᕪᬦ๋ෛӞ᫪ᣟᩒ҅ݸ౯ժሿࣁฎڠෛૡ࣋ࣁմӱ๐ۓᕡړᶾऒ

ӡᗦᰂզӤಭᩒጱ܉Ӟ឴ࠔ 6DD6 ෛૡ࣋ᙗਧڠᬯԞᤒก҅ݪل

ԧ౯ժࣁჀ᭲ړᲀᶾऒݐ஑ጱᑱᏈ̶

ᒫ҅ࢥսᐹጱ 6DD6 տ҅ݪلۓ઀҅Ӟਧฎහഝ๐ݎݸஃ҅ݪل

᪙य़හഝ̵$, ᔲੂᕮ̶ݳ

๚๶ ౯̔ժጱᩒᰂտԆᥝಭݻჀ᭲ୌᦡ 3̵DD6޾य़හഝ �̶���ଙ҅

ᱲԯտവڊӥӞդԾߝńńӞྃӨय़හഝᕮݳጱԾڠ̶ߝෛૡ࣋

෪ӥጱ $, ૡᑕᴺ҅ӫᳪ؉चԭ $, य़හഝጱ᫫Ꮭկ҅՜ժጱፘ޾

ݳᥴ٬ොໜᬰᤈෆߝದ๞ਖ਼᪙ᱲԯጱԾى ൉̔܋౯ժጱԾߝᚆ̶ێ

౯ጱࢥᅩ 6DD6 ௏ᘍ

NO.8

ٌਫ҅ྯ ਹෛݪليጱݎ઀෬ํݶوᅩ Ԟ̔ํݱᛔᇙᜋ̶

౯ժᬯپଙᩳጱฎմӱᳵ 6DD6 ጱ᪠ஆ҅ಅզ᭿ᬦԧᰓ

ᰓ҅᭿ᬦԧٖ᮱ᓕቘ᫫կԏ౴ጱᤅၞ౮မ๋҅ᕣࣁԯ׀

ଫ᱾࣮ፗᶾऒ឴஑ԧᘌय़ጱ֖ᗝ̶

౯ժԏಅզݎ઀ᬯԍள҅᪙౯ժጱᲀࠓཛྷୗੂڔፘ̶ى

���� ଙᱲԯ؉ࣁᕚᲀ҅ࠓ���� ଙقჀ᭲ᲀܨ҅ࠓᕚӤ

ኪᲀ � ᕚӥړᲀ̶ፓࣁڹ 6DD6 ᲀჀ᭲ጱහᰁ̵ړ҅ࢻ

ᥢཛྷ޾ᲀ᷐҅ࠓ౯ժ૪ᕪંԭᒫӞༀᴚԧ̶

୮ᆐ҅ሿ๋ࣁ᯿ᥝጱԪఘฎஃڹ፡҅ԅളӥ๶ጱ૱࣋ᒋ

ԩ؉̶॓ٵᶎ੒ḘӤک๶ጱ ���� ଙ҅౯ժտ᯻ݐๅڇ

ሕጱᒽኼ҅ےளಘୟ̶

���� ଙ҅౯ժጱݎ઀౴ኼฎਫሿᥢཛྷीᳩ҅ᬯ੪ᵱᥝ᯻

ᬯӞᅩᶋଉกᏟ̶҅فሕጱᒽኼ݄؉૱࣋വଠಭڇๅݐ



 新零售时代 , 我们需要怎样的 SaaS ？ 

6DD6 ๅ᧨ӧӤள҅ݗचୌ҅ฎӞᐿᳩ๗ጱ᩽۠҅๜᫝᧨ӧӤᷚ؟

᰸̶ӧᬦ҅ӞԶᷚܩݗᚆ޾ 6DD6 Ծኞوễ̶౲ᘏ᧔҅ྋইԯ๐

઀ଃ๶ԧݎጱۓ 6DD6҅6DD6 ጱݎ઀Ԟ૥ࢴԧٌ՜ෛཛྷୗጱࢿॉ̶

ٌӾྲ᫾ํᇙᅩጱ҅੪ฎෛᵭࠓԧ̶

ෛᵭࠓӧᚆ༷ೡӞෆӻ෸դ҅֕ᬯӻ෸դጱࠟӱᏟਫࢱᕰෛᵭࠓ

ኞݎԧஉग़ᇙ஄ғḒၞ҅ضᰁ᩼๶᩼ᩃ҅ᦜग़ࠟਹጱ௏ᖌ୏ত՗

Ⴠ᭲௏ᖌ᫨۸ԅԾߝ௏ᖌҔٌེ҅੒ᦻמጱᵱ࿢ᑮڹṛ႐҅෫ᦞ

ԣਹ੒ܕਹ ᬮ̔ฎܕਹ੒ԣਹҔེٚ ෛ̔ᵭࠓጱᙧݸฎๅ෱Զጱ̿ ၾ

ᩇ܋ᕆ̀҅ၾᩇ܋ᕆጱᙧڞݸฎෆӻԾӱ᱾ጱ᯿य҅ᬯᐿ᯿यํ

உय़ܻࢩचԭ԰ᘶᗑ̵ᑏۖ԰ᘶᗑጱՕ̶ف

զӤᬯԶᇙ஄҅᮷ӨܔᕍጱᕚӤ̵ᕚӥىᔮӧय़҅՜ժᶼᐏ፳Ӿ

ӱጱᖨౌ᫨ࣳࠟࢵ ᮎ̶ԍ ߝԾࣁ̔ ᦻ̵מӨԾӱӣӻොᶎጱᵱ࿢Ӥ҅

ইՔጱ 6DD6҅ᚆԅࠟਹ؉ԶՋԍޫҘ

Ⴠ᭲᮷҅ࣁঅࣕํ̶ڦ

ฃᦈᨵڠতՈ̵&(2 ஑ग़҅՜ܔ԰ᘶᗑᤈӱጱၚۖ᫥ᭃᓌࣁ٨᷁

؉փᕹ᫫կ҅ইՔ؉ڹᛔᬿ᧔ғ̿౯զࣈ୏ሻᒞ܎ 6DD6҅ᕪܲԧ

փᕹ᫫կکᒫӞդٚکᒫԫդ 6DD6 ᫨ࣳጱقᬦᑕ̶̀

ଚӧᵱᥝग़؉Օᕨ้҅ձᰂᣕࠟ݋ &(2̵ᰂᣕ᫫կۅ௛᤮̵ᰂᣕ

ᵞࢫჀ᭲᮱௛ᕪቘጱࣁ٨᷁҅ᑀದᶾऒӞፗํᛔ૩ጱᶪᰁ̶ইՔ҅

٨᷁ጱฃᦈᨵ૪ᕪᩳکԧ %� ᫪҅ࣁႮڠಭ̵ڠෛૡ࣋ᒵᎣݷ๢

຅ጱଆۗӥ҅᭑Ⴙ౮ᳩԅ 6DD6 ᤈӱᶿٍդᤒ௔ጱ౮ᆧ̶ݪل

൹ᥝғᛔ՗ԯ๐ۓᬰفय़ռᥤᰀ҅6DD6 ੪౮ԧڠಭᶾऒጱෛᩃ̶᭦ᬋႴศ҅ݒሿᓌ҅ܔṛଶ࣮ፗ݈҅ᇙߥڦଫ

̿԰ᘶᗑ �̀҅ᐿᐿս۠եॡग़ጱ 6DD6̵3DD6 ૅᶂ१᥯̶՜ժ౲ڊᛔय़ݪلԏಋ҅౲ฎᬳᖅڠӱᘏጱӞེ᫨ࣳ҅

௛֛ด஑ྲ᫾ᑞಎᑞ಑҅ӧ؟୮ଙጱ 2�2 ᮎ໏ᅹ᰸҅Ԟଚᶋڠӱෛಋᚆड़ḩḙ̶

ฃᦈᨵํӞӻๅےፗᥡ

ጱᄍ۸ᬦᑕńńզӞӻ

ᕍᔙጱᑏۖ 6DD6 ๐ڊۓ

ሿጱฃᦈᨵ҅ইՔ᩼๶᩼

ग़ࣈԾኞԧӞӻ០ᲀଘ

ጱં௔̶ݣ
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֢ԅٖࢵᒫӞӻ̿ ᑏۖᦈᨵᔮᕹ̀̔����ଙڊሿጱฃᦈᨵٌ҅ ᚆԑ፡Ӥ݄Өփᕹጱ(53ํԶᔄۑ ғ֒զᦈ॒ܔቘԅ໐ஞ҅

൉ࠟ׀๢ᓕቘ̵ړᲀᓕഴ̵ࠟ׏ߝᲀ̵ᦈ॒ܔቘ̵ପਂ᯻ᨻ̵ᩒᰂ੒ᨴ̵ඪ՞ᇔၞ̵٬ᒽړຉᒵӱۓሾᜓጱقᑕ๐̶ۓ

ᆐᘒ๋य़ጱࣁڦ܄ԭ҅(53 ॒ቘմӱٖ᮱ጱىᔮ҅ฃᦈᨵ॒ቘጱڞฎմӱᳵጱىᔮ̶

ᦻᆐ҅(53 ᫫կᚆड़ჿ᪃մӱ՗ٖڹ᮱ᓕቘጱᵱ࿢҅ᘒᵋ፳෸դݎ઀҅մӱᳵ֢ܐԞ౮ԅԧۓ஠නکᕚӤጱڟᵱ҅

ฃᦈᨵ੪ฎӫᳪᰒ੒մӱᳵӱ֢ܐۓᵱ࿢಑᭜ጱ̿ૡٍ � Իฃ̀ࣳ 6DD6҅ᘒᶋփᕹ (53 ᬯԞ੪ฎ٨̶֐क़ጱ୊ݻ

ӾᒫӞդݗ᷁ 6DD6 Өᒫԫդ 6DD6 ጱ҅ڦ܄ଚӧݝฎಘ઀޾ᑏۖ҅ᘒࣁ໑๜Ӥचԭӧݶጱᦡᦇቘஷ̶ᬯᐿ૧୑Ө

Ք෭ጱࠟӱํग़य़ىᔮҘᮎԶẌ৲̵ํӻ௔ጱڠӱᘏ҅ํग़ᵱᥝӞॺᑏۖጱᦈᨵᔮᕹҘ

ᒼໜฎᶋଉᵱᥝ̶Өٌ᧔ሿࣁጱࠟਹྲզڹๅԧᥴ̵ࢩྌๅᵱᥝᑏۖ 6DD6҅ྭਘ᧔෸ӥࠟӱጱෛᇙᅩեฃᦈᨵᬯᔄ

๐ۓጱհ꧊஑զ֛ሿ̶

ᬯฎ̶ࣈႎஙᡀጱय़᪠ᨵጱᴣڥԩᲀᰁ̵ݝ୏ত᡼ᷣߝܔᕆጱᬦᑕӾ҅᩼๶᩼ग़ᨶᰁṛ̵॔ᨻሲṛጱսᐹ܋ၾᩇࣁ

ṛ҅հ໒౴ӧտฎ࿞ᬱጱሴᇈ̶ݒग̵़Ӥᴴݒᵋ፳ၾᩇጱ੶ེ֕҅ࣁՈၾᩇ࿜ଘ൉ṛጱ஠ᆐᕮຎ҅հ໒භఽ࿞ᬱਂࢵ

ࣁ %�& ጱᶾऒ๋҅̿کܕग़̀૪ӧٚฎ౮੪ڥႎጱࠔӞොဩ̶ᮎԍ׀ࣁଫሾᜓ҅శݎӻ௔۸ጱࠟਹᛔᆐԞӧٚܔᕍ

᭄ᑪհ໒҅ᘒ୏ত᭄࿢ᇿᇙጱߝᔄӨᑞਧጱṛᨶ̶உᵙమ᨝ํӻ௔ጱࠟਹӨṛᨶᰁጱ׀ଫࠟտࣁᴨ᯾૬૬ᬯᐿॠᆐ

ଃํྲհં௔ጱଘݣᬰᤈԻฃғ౯ժ౲ᦜݢզ̿ࣁ Ⴃਪୗ ଘ̀ݣӤತک՜ժ҅֕ ӧᚆ᭗ᬦႣਪ๶಑᭜ᛔ૩ጱᇿᇙԾ̶ߝ



ෛᵭࠓ෸դ҅ၾᩇ܋ᕆଃ๶ጱᐿᐿੜᘒᗦߝᇈ޾ӻ௔۸ၾᩇ҅ᵱᥝ᫾

ԅᐺੂ̵ӧԅհ໒ಅజጱ׀ᨵჀ̶᭲ইຎ׀ᵱ݌ොᬮࢩࣁհ໒ᳯ᷌๖

ӣุ҅ࢥ՜ժ௣ொஉᵙୌᒈႮଶى֢ݳᔮ҅൭ಋവڊᚆड़឴טၾᩇᘏ

ጱԾ҅ߝๅڦ൉ݸᖅጱߝᇈᬩ០̶

̿Ӟ๵಑᭗ጱჀ᭲҅ے࠺ᬩ០҅տଃ๶ ���� ጱපຎ҅න፳ӧᓕ҅ݢ

ᚆԞ੪ ���̶̀٨᷁᧔҅ฎވአঅჀ᭲҅տԾኞਠقӧݶጱᕮຎ̶உ

ดᆐ҅̿Ⴃਪӥࣳ̀ܔჀ᭲Өᔜஞᬩ០ጱჀ᭲ਂ҅ڦ܄ࣁᬯᐿࣁڦ܄

໑๜Ӥฎ WR& Ө WR% ๐ۓጱک̶ٍ֛ڦ܄ෛᵭࠓጱՔॠ҅᩼๶᩼ग़ํ

ӻ௔ጱੜմӱ҅ᵱᥝӞӻݳᭇጱᬩ០ಋྦྷ҅ս۸ಋӾጱჀ᭲҅ᦏӥ჋

ੜ%ᦈᨵๅள᭛ ḇๅள᭛ݍ̵ ḝ̵ۖๅள᭛ ᬯ̶໏ ؉̔ኞ఺Ԟ੪ๅᓌ̶ܔ

սᐹጱ̵ṛߝᨶጱෛيኪࠟߝᇈ҅ኜᛗᵱᥝྯڊӞ

ಢᨵ੪Ө׀ଫࠟๅෛӞེᥢ໒̶٨᷁᧔้҅ᕪጱᵭ

Իၞ҅ইفଫࠟႮ׀Өࣈᤈӱᬮӧᵱᥝᬯԍ᷇ᔺࠓ

ՔጱԾӱ᱾ᬩ០ӧฎփᕹմӱጱሻဩ̶௛ᕮ᩸๶҅

੪ฎ٨᷁ଉ᧔ጱӣӻ̿ᒒکᒒ̀ғჀ᭲ᒒکᒒ҅Ծ

ᒒ̶کᒒܔᒒ҅ᦈکᒒߝ

ইຎ֦ᚆड़உளጱԧᥴᵱ࿢҅உளጱአੜಢᰁ޾ṛ

ེ᷇ጱᦈᨵཛྷୗ಩ෛߝവکᕣᒒ҅ᦏහഝਫ෸҅ᘌ

຃ݢզள᭛٬ᒽ֦҅੪ᚆड़ᩂᬪӞᕚጱၾᩇᵱ࿢҅

ӧᛗԭᤩᒋԩ੒ಋಅڋᨳ̶

᯻አԧᕚӤᕚ҅ײ஡᧔҅ኪࠟ಑ܴᕚӥጱ෸ࢧ٨᷁

ӥग़Ⴠ᭲ጱොୗ҅୮ଙᦖᑪჀ᭲ԅሴ̶ᘒইՔ҅ग़

Ⴠ᭲ԊᛗᕚӤᕚӥෆݳጱقჀ᭲౮ԅෛଉா҅Ⴠ᭲

ጱ̿ग़̀੒ग़හմӱᘒ᥺૪ᓒӧ஑ս۠Ҕই֜ෆݳ

ሿํჀ᭲҅ᦏྯ๵Ⴠ᭲ഀݎๅय़ጱհ꧊҅಍ฎմӱ

ᕪ០ᘏଫᧆဳىጱ᯿ᅩ̶
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ই֜຅ୌӞӻᐺੂጱ̵ṛמ௳ੂଶጱჀ᭲ኞா҅౮ԧ᩼๶᩼ग़Ӿੜմӱጱෛ᭄࿢̶ݳᭇጱჀ᭲

ᬩ០ૡٍ҅տय़य़ے᭛ᬯӞᬦᑕ̶ฃᦈᨵࣁᑏۖ 6DD6 ጱचᏐӤ࣮҅ፗ̵ᅩ੒ᅩ౲᧔̿ᒒ੒ᒒ̀

ᬳളӤӥ჋ಅ୵౮ጱᚆᰁੂᵞ̵Ⴎଶᬩ០ጱࣈ %�% ଘ҅ݣଚᶋ಩Ӟӻय़ᗑᱻݚࣁӞӻय़ᗑӤ҅

ᘒฎᦏྯӻᘌ຃ᛔ૩Ӟ੒ग़ጱ̿ᗑ̀҅౮੪ᛔ૩ጱଘ̶ݣӤӻ෸դኪ᭄ࠟ࿢ጱ̿ᷓᥟ̀පຎ҅

ইՔ૪ݒ౮̿ํݝ౯ݢզᷓᥟᛔ૩̶̀

̿Ծӱ̀៧ਫکԾߝӤ҅੪ฎฃᦈᨵᬯᐿࣁෆӻ׀ଫ᱾൉׀០ᲀ๐ۓጱ %�% ଘ̶ݣਙݝڡ๋ࣁ

ฎӻᑏۖ 6DD6҅ইՔܩ౮ԧෛᵭࠓ෸դ஠ӧݢ੝ጱૡ̶ٍ

ӧݶጱᤈӱᬳࣁӞ᩸҅಍຅౮ԧԾӱ᱾҅ᘒԾӱ᱾ጱ܋ᕆ಍຅౮ԧՔ෭ၾᩇ܋ᕆӨෛᵭࠓ

ጱੴᶎٌ҅Ӿӧݶᤈӱݎ઀ӧ࣐҅෬԰ፘലᙇԞ԰ፘ׏ᬰ̶ᦜग़ኞẌ̵ᵭᷣᔄڠӱᘏ᮷य़

्ዤ޷ᬦૡܯ੒෸դෛᵱ࿢ጱӧቘᥴ҅֕౯ժԞᚆ፡҅ک௛ํૡܯᚆ᪭ۢڊ඿ጱӞྍ҅՗

ኞԾग़ጱکኞԾᔜጱ҅՗๐ۓय़մӱ̵᪙Ӟռݶᤈܴհಶᦈک҅ܔԅෛᵭࠓӾጱෛߝᇈ಑

᭜ᇿٍӞ໒ጱኞԾຽ̶ٵ

Ծӱ܋ᕆฎ෸դԏଛ҅ᐶӧ୏Ծӱ᱾Ӥྯӻሾᜓጱ̶ۘێෆӻᬦᑕӾ҅԰ᘶᗑՈ൉׀ጱᬳ

ളૡٍ҅ྲইՔ෭ᘱጱ 6DD6҅Ԟฎ᩸ضکḝ֢አጱӞሾ̶
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洞察趋势，读懂市场，
找到方向

ྯӞ֖ᔜ᝕ےፑ҅᮷ᦏฃᦈᨵইᡡႲᘊ̶ݻஞێಅᘸ҅ฃᦈᨵจᅉᆯܻ҅ଚ

ᶋ؍ᆐ̶

ṛ௛ᡱᶋ᫫կᤈӱڊ᫝҅֕ܩႮ᧸մӱ๐ۓԏᔜṚ̶ᬯӨṛ௛ӿ੄ጱᘳӱ౮

ᳩᕪḵፘ҅ى঄ํ్ࣁᘺᗑ̵൤ᇶ᩻ᬦ܈ଙጱᤈӱᕪḵ҅ग़ଙ԰ᘶᗑ޾ݪل

%�%๐ֵ҅ۓṛ௛୵౮ԧᛔ૩੒մӱ๐ۓᶾऒጱᇿᇙቘᥴ̶

ԏݸṛ௛ڠᒈԧᝁ૞ฬṛᕪኼࠟߎۓᧃํᴴ҅ݪل঄፡کԧᬯԶଙࣁ԰ᘶᗑ

ጱၵᄤӾ҅෫හմӱ᩸᩸չչ҅ᶎ੒೴౴ܧ๢ࢥչ҅உग़ٍํਫێጱմӱ҅

ᝒԭ᫨ࣳ෫᭲҅ኜᛗᶎԁᕷह̶ฬṛᕪኼ૶๕᭗ᬦԅմӱ൉׀ṛᒒՈ಍ߎᧃ

ࣁ̶ݗय़හഝጱ෸դӥጱᑱᏈ޾Ոૡฬᚆࣁଆۗմӱ੔࿢҅ۓᧃ๐ߎմӱ޾

ইྌग़޾ݒṛᑀದӮኴ҅ᦜग़մӱᬩ០Ӿڊሿጱᳯ᷌҅ஃஃӧฎՈ੕ᛘጱᳯ

᷌҅ᘒฎᗌԓᔮᕹ݈҅౲ᘏฎ֛ڊګԧᳯ̶᷌

ই֜ԅฬṛᕪኼತٵොݻ ౮̔ԅӞ๵஄๐ၹ၇ጱय़Ṻ ই̔֜ԅփᕹմӱᩙᚆ҅

ಯڋ෸դݒଝጱูᷚ҅౮ԅṛ௛௏ᘍጱӷय़ᵙᅩ̶
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加盟易订货，新时代、新责任、新选择

உग़Ոፘᥠ௭ภ҅֕ฎฬṛᕪኼ᪙ฃᦈᨵጱፘᦩܩฎ

෸ᳵڟঅ 6̔DD6๐ۓ᭑ྍ౮ᆧ ૱̔࣋ᤩݱᔄܯਹ಑୏҅

Ӿੜմӱ᫨ࣳᵱ࿢य़ই᠗ၹ҅᧡ᚆଆۗ՜ժ҅੪ᚆࣁ

ᬯӻၵᄤӾ೑஑१ᓉ҅ᩬ஑๚๶̶

ᚆ̵Ⴠ᭲੒վ֎ಡ೮ۑߝᴚጱఘ஽̵ฃᦈᨵԾࢫতڠ

̶ࢩଶ̵૱࣋᩽۠҅᮷ฎฬṛᕪኼᭌೠฃᦈᨵጱܻێ

ŉฃᦈᨵฎ፥ྋ಩վ֎ڥፅනࣁ᯿ᥝ֖ᗝጱմӱ̶Ŋṛ

ᐹቊ᧔᭲ғŉզᦈܔԻฃԅفڔᅩ҅಑Ꮘմӱᳵॅࣵ҅

ԅմӱ൫ୌقჀ᭲០ᲀ԰ۖଘ҅ݣᬥ᭛൉܋մӱᳵܐ

֢ᚆ҅ێଆۗփᕹմӱਠ౮۸௳מୌᦡ҅ਫሿقӱۓ

ኪৼࠟ۸҅ۓᬯկԪఘ๜᫝੪఺Ԏᶋ̶ٿŊ

ᳩ๗ጱմӱ๐ۓᕪܲ҅ṛ௛ԧᥴکғ�Ջԍ໏ጱ᫫կᚆ

፥ྋଆۗփᕹմӱ੪఺ޱ፳҅ᬯ໏ጱ᫫կ಍ฎฬṛᕪኼ

፥ྋమᥝ֢ݳጱ̶ࢩྌฬṛᕪኼࣁᭌೠӞਹݳᭇጱ᫫կ

̶֖کզ᧔ဌํᩳ୦᪠҅Ӟྍݢ҅ײጱ෸֢ݳݪل

ṛ௛᧔҅ࣁӞԶᇙਧᤈӱ҅ᵱᥝአṛฬᚆጱ᫫կ಍ᚆᥴ

٬՜ժጱᕪ០ዳᅩ҅੦ٌ՗ᦈᨵ᯻ᨻ̵׀ଫ᱾๐ۓᒵො

ᶎ੒՜ժଆۗஉय़҅՜ժ᪃զڥአᬯӻඪᅩඍۖᛔ᫝ݒ

ᶐ҅ᓌܔጱ᧔੪ฎտᦏ՜ժጱኞ఺ݒ஑ๅᓌ̶ܔ



ᦏṛ௛ฬṛᕪኼࢫᴚᶆ፷ฃᦈᨵጱܻࢩӧՐՐฎԾ

ԪݶᴚጱᔜᐟғŉฃᦈᨵჀ᭲ࢫᬮํฃᦈᨵჀ᭲҅ߝ

உํᄶఘ޾೪ൟᔜᐟ҅᪙՜ժଘ෸ᑯጱၹፎᤔӞ໏҅

ํၹፎᔜᐟ҅ᬯᅩ಑ۖԧ౯҅ᘒӬ௛᮱Ⴠ᭲ᕳک౯ժ

ᬯԶվ֎ᦜग़඲ᒽӤጱಡ೮҅ᦏ౯ժ᪒஑ๅள̶Ŋ

ฬṛᕪኼ੪ইݶӞຝṛ᭛ᤈḡጱ᪒᫣҅ىࣁᲫ᪠ݗ᧣

ෆԧො҅ݻḡفӞ๵ๅ਼҅ᒋԩێๅ୩ጱᩦ̶᭲ṛ௛

ଃᶾ፳ฬṛᕪኼࣁ ���� ଙӥ܎ଙ୏তդቘฃᦈᨵ҅

ฃᦈᨵᶱፓ҅ᬯ໏ጱفఘಭق҅ۓդܻํጱӱݐԒپ

ṱ҅ێ૯ଋӧᦏᶳ፠҅ᬯ໏ጱ࿈ᨶ҅ԞӨฃᦈᨵᔜᐟ

ॶ̶ݳṛ௛ࢧమ᩸๶҅՗ԧᥴฃᦈᨵکᓋᕅդቘ҅Ր

Րአԧ �ॠ҅ྺӧᇮᨠ҅୮๢ᒈෙ̶



ဌํ᫷ᘒฃԈጱ౮҅ۑဌํӞፗଘ࣢ጱ᭲᪠̶

ṛ௛ᤒᐏ҅ฬṛᕪኼڟࣁ୏ত؉ฃᦈᨵᶱፓጱ෸҅ײԞ᭬کԧᦜग़

ྋ॒ԭෛ෯Ի๊ጱ࣋૱ٖࢵڹԏፓےᵙ̶ᵱ࿢ᤩ಑୏ᵱᥝ෸ᳵ҅ࢯ

۸௏ᖌ҅੒ෛ᫫կጱളࢴ಑ᏈقᲫ෸๗҅ӧ੝փᕹմӱᬮӧᚆਠى

ጱฎ҅ෛӞդࡅݢᴚӧෙ᪙ਮಁဋ᭗҅റᔱ̶ࢫᑕଶํᴴ҅ᵱᥝݑ

ጱଙ᫷մӱਹളݑෛԪᇔᑕଶ᫾ṛ҅ฃᦈᨵᬯ໏ጱ០ᲀ �ᦈᨵጱق

Ⴠ᭲᫫կཻ॓ݑᬨ҅ᒧݳ՜ժ፥ྋጱᵱ࿢҅ଙ᫷ጱմӱਹ࠺ԭڥአ

ෛཛྷୗ݄ᕪ០޾ᓕቘմӱ̶

ŉฃᦈᨵჀ᭲ᕪቘஉᨮᨱձ҅ᕪଉᬦ๶ᕳ౯ժԾߝङᦒ҅ํ෸ײᬮӞ

᩸᪒ਮಁ҅ᘒӬӧਧ๗ᕟᕢਮಁԻၞտ҅൉ṛ౯ժጱᓋܔሲ̶Ŋฬṛ

ᕪኼվ֎᧔̶᭲ฬṛᕪኼࢫᴚጱᄶఘṛ႐҅ࣁṛᐹቊṛ௛ጱଃᶾӥ҅

ள᭛౮ᳩ҅ᓋܔӧෙٌ҅Ӿӧԓᤈӱຽ๧ਮಁ҅۱ೡ๱ӣቊ̵ਪᇔ

ᒵᒵ̶݄ଙฬݸᡀॡ̵ᷣ݊ܖᓞኪۖ᫣̵࿯ڥ̵ߝᩆฃ̵ૢথᷣ܏

ṛᕪኼ૪ᕪ᷐᩻ਠ౮ԧፓຽ҅ᘒՔଙๅฎ౴ຎᔴᔴ҅ๅᙯ݄ଙ̶՗

ള᥶ฃᦈᨵ҅کൾ᭐ฃᦈᨵ҅ฬṛᕪኼࢫᴚਖ਼ᬯӷᘏ෸ᳵ೉๋کᎨ҅

ଚӬᬥ᭛ᑯ᭐૱̶࣋
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迈过坎，才能高歌，才能成长



ᵋ፳ฃᦈᨵےय़૱࣋ਯփ޾ᔜᎸԾߝզๅॶݳ૱࣋ᵱ࿢҅ฃᦈᨵ੒૱࣋ጱ

Ⴝ᭐տ᭑෭ےႮ҅ᘒᬯ੒ฃᦈᨵᛔ᫝޾Ⴠ᭲վ֎๶᧔҅᮷ฎӞӻ᩼๶᩼य़

ጱ๢տ҅๚๶ṛ௛ଃᶾጱฬṛᕪኼ҅ๅฎᦏՈ๗இ̶



不是猛龙不过江，
天津引力云 4 个月
完成全年销售指标，
秘籍是 ......

��� ӻ์ਠ౮قଙ೰ຽ҅ӧฎ؍ᆐ

፡ک՜Ոӱᖂᷢ҅܋᰸۱ἩἩ҅իԏୠṛٖ҅ஞာ᩸ԧᗬొԏఘ̶

ٌਫํဌํమᬦ҅ᛔ૩Ԟݢզইྌ̶ᎣᤈݳӞ҅ݢᚆ֦ᵱᥝ؉ጱ҅

੪ฎ෱᩸҅᪒ਮಁ҅਍ԟ҅᪒ਮಁ҅਍ԟ ������ ୮ᆐ҅ๅ᯿ᥝጱฎ҅

֦஠ᶳᭌਧӞྃ૱࣋ڹวஉঅጱԾ޾ߝᶌᨏጱ҅ࠟܯӧᆐӞڔ᮷

ฎஏ۞̶

ॠၐ୚ێԯޮ௛ ���� ଙ � ์೭کฃᦈᨵጱդቘ๦҅ՐՐᕪᬦӞ

ޮጱङᦒ҅Ӟޮ᪒૱࣋҅ޮ௛੪୏ত೮ᖅ҅ܔڊՐՐ � ӻ์҅ޮ

௛੪ਠ౮ԧقଙᲀࠓ೰ຽ҅ӱᖂݢ᧲᠉᠉෭Ӥ҅ᬯฎԾޮ̵ߝ௛

ጱ፲ێۘ޾طፘᕮݳጱᕮຎ̶๚๶ݢ๗҅ޮ௛୏তಘ೗҅ଚಭف

ᔜࣁێՈާङᦒӤ҅ࣁ๚๶҅୚ێԯਖ਼տํӞݝ୩ํێጱᴚշ҅

ڋ௛ଃᶾӥ٫ޮࣁ ���� ଙᲀࠓፓຽ҅ᛗ੝ ��� ӡ̶

ॠၐ୚ێԯᑀದํᴴݪل��௛ᕪቘ�ޮႆ

��౮ۑრԭྋᏟጱොݻ

ॠၐ୚ێԯޮ௛ࣁ౮ԅฃᦈᨵդቘԏํ้҅ڹग़ଙᲀࠓ᫫կԾߝ

ጱᕪḵ̶ࣁ᫫կጱ࿯დӾᤈᩳग़ଙ҅Ծߝጱսޮ҅ە௛ᛔᆐஉள

ᚆड़ൾႴ̶՗ޮ҅ڹ௛ࣁᲀࠓ &50 ጱᬦᑕӾ၏੊҅ک੒ԭஉग़

Ӿੜࣳմӱ (̔53ᔄጱԾߝॡ᯿҅᩻ ҅ࢱጱ᝜ێᨰ޾ԧ՜ժֵአڊ

ᬯԶӾੜࣳմӱᘌ຃ժๅ჊๕Ӟྃੜᘒᗦጱ᫷ᰁᕆԾ҅ߝଆۗ՜

ժᥴ٬ᦈ҅ܔ੒ᨴᒵᳯ᷌޾ਫሿ׏ᲀۑᚆ̶

ŉ౯ᥧ஑ฃᦈᨵஉᒧݳᬯᔄਮಁᗭ֛ጱᵱ࿢̶Ŋ᯻ᦢӾޮ௛᧔̶ŉ౯

ᦊԅ౯๋ࣁᭇ୮ጱ෸ײᭌೠԧդቘฃᦈᨵ҅Ӟොᶎ҅ᕪᬦԧහଙ

ฃࠓᲀࣁป҅ᬯֵ஑౯ժಁࡎӱٖਹࣁᇈߝဃႚ҅ฃᦈᨵ޾઀ݎ

ᦈᨵጱ෸ײ੝ԧᦜग़ᴥݚ҅ێӞොᶎ҅Ӿੜմӱ੒ᬰᤈᛔ᫝մӱ

۸ୌᦡጱᵱ࿢᩼๶᩼୩҅ෆள૱࣋ጱय़ᳪ௳מᕆ҅ᦏմӱਫሿ܋

಑୏҅౯ժጱ๢տஉय̶़Ŋڟڟ
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ॠၐ୚ێԯᑀದํᴴݪل��௛ᕪቘ�ޮႆ

��ᭌೠฃᦈᨵ҅ฎᭌೠӞղԪӱ

ᘱکԅՋԍտᭌೠฃᦈᨵ҅ޮ௛໑๜؊ӧӥ๶̶੒ԭޮ௛๶᧔҅ሿࣁጱӞӻᭌೠ҅ฎᭌೠӞղݢզ

ԅԏॳ෎ጱԪӱ҅ᘒӧฎ؟჋ڋᴚ҅಑پຖ҅ᩥᅩੜ᰸੪᪒᪠̶ޮ௛๋ࣁᕣᭌೠฃᦈᨵԏ҅ڹԞᘍ

ᡤᬦٌ՜Ծ֕҅ߝฎ՜Յᛔ֛ḵᬦฃᦈᨵ҅ݎሿฃᦈᨵᶋଉ਻ฃӤಋ҅Ո௔۸҅ᩂֵݳአጱԟబ޾

࣋ว̶

୮ᆐ҅ᬯݝฎฃᦈᨵጱսᅩԏӞ̶ग़ଙ᫫կᤈӱᕪḵ҅ޮ௛ԧᥴփᕹ᫫կ޾ෛࠟӱ᫫կጱսޮ̶ە

௛᧨҅کփᕹ(53Ԇᥝզ൉ṛմӱٖ᮱පሲԅԆ҅ᬯ٬ਧԧᬯᔄ᫫կ෫ဩّᶶմӱᳵ֢ܐጱىᔮ̶

ᵋ፳ᑏۖ԰ᘶᗑጱႮ۸҅Ոժጱ௏ᖌ޾ԟబႹႹද҅ݒӞӻܯਹ౲ᘏ௛դই݄֜൉܋՜ժӥ჋ਮಁ

ጱ֛ḵ҅ीےᔌ௔҅ฎ՜ժಅىஞጱ̶Ջԍݞ؉൉֛܋ḵޫҘྲො᧔ฃᦈᨵզᦈܔԅ҅ݗفڔᦈܔ

ሿහਁӤጱڊտعᶪ҅ᬯ໏ᵙݗᑕኪࠟ۸҅ᬦ݄ᦈᨵ᮷ฎ᭗ᬦኪᦾဋ᭗҅֕ํԶٖ۪Ոާ᧔ᦾํق

᧏տ҅ဋ᭗᩸๶ᇙᩇ۝҅ᘒӬਮಁ֛ḵय़य़ᴳ֗҅ኜᛗ੕ᛘਮಁၞ०҅ᲀᰁӥჶ҅ᕡᜓ٬ਧ౮ᨳ̶

ྌक़҅ᬯӻ෸դ੒ԭฃᦈᨵ๶᧔҅፲ڹฎӞӻ૤य़ጱीᰁ૱࣋҅ᘒ (53 ฎӞӻय़ਹ᮷ࣁಶጱਂᰁ

̶کమᘒᎣ̶ޮ௛᧔ݢวๅঅ҅ڹӻߺ҅࣋૱

��ฃᦈᨵॠᆐጱփඎս۠

ŉᬯฎ౯ࣁᲀࠓฃᦈᨵጱ෸؍ײᆐݎሿጱ҅౯ፘٌמ՜ጱฃᦈᨵվ֎ԞտํఽᎣ̶้ᕪ &50̵2$

ᏟਫԅӾࢵմӱڊ۸؉௳מԧ૤य़ᨯሠ҅ӧᬦᬯԶ᮷ฎմӱٖ᮱ᓕቘ᫫կٌ҅অ॒ํݝմӱٖ᮱ጱ

ՈᎣ᭲҅੒ԭ౯ժᬯԶᲀࣳࠓጱ҅ݪل૶๕ๅग़ጱਮಁᎣ᭲౯ժಅᲀࠓጱԾ̶ߝইຎ౯ժᓋӥӞਹ

ਮಁ҅՜տᦏӥ჋ጱਮಁֵ݄አฃᦈᨵ҅ᬯ໏ጱփඎ޾୽ێߥտஉय़҅੒౯ժ୏೐૱࣋உํਯփ֢

አ҅ᬯԶ᮷ฎփᕹጱմӱٖ᮱᫫կಅӧٍ॓ጱ̶Ŋᬯฎޮ௛ಅݎሿጱฃᦈᨵӞय़Մᅩ̶

��Ⴠ᭲ጱय़ێಡ೮҅ᦏվ֎᪒஑ๅள

ޮ௛ఽᎣ҅کᱲԯჀ᭲ฎ᪙վ֎Ӟ֛ጱ̶ᬯԞฎޮ௛ᭌೠฃᦈᨵጱܻࢩԏӞ̶ޮࣁ௛፡๶҅ᱲԯฃ

ᦈᨵࢫᴚฎړ܈꧊஑ᩢמጱ֢ݳվ֎҅Ӟොᶎ҅ڊ٨᷁᫝ᰂᣕ҅ํӿ੄ጱჀ᭲ᕪḵ҅੒Ⴠ᭲ᬩ០ํ

ᛔ૩ጱᇿᇙጱᥠᥴҔݚӞොᶎ҅ᱲԯŉԾߝᶾ҅ضჀ᭲ԅሴŊጱቘஷ҅ݢᥠᬯਹմӱ᯿Ⴠ᭲҅᯿վ֎҅

տᕳکᦜग़ඪ೮ᕳդቘࠟ҅᭿عզڹդቘࠟ޾ፗᲀᕔԩӧෙጱ࣋ᶎڊሿ҅כᦤԧդቘࠟጱڥፅ̶

ӧՐইྌ҅ޮ௛᧔҅ฃᦈᨵჀ᭲ᕪቘᶋଉᦊ፥ᨮᨱ҅ᕪଉտӤᳪ๶؉Ծߝङᦒ޾Իၞᲀࠓದૣ҅൉

ଃ๶ᦜग़ଆۗ҅Ⴠ᭲ᕪቘኜᛗᴿ፳ࠓվ֎ጱᕪḵ҅ᕳ౯ժᲀ֢ݳۑՁ౮ړԧᦜग़ӫӱጱୌᦓ҅ଚ׀

౯ժ݄ᥠਮಁ ᪒̔૱࣋ ᓋ̔ܔ ᬯ̔ฎஉᜉ௔ጱى֢ݳᔮ ꧊̔஑ᩢמ ෸ݶ̶ ᬯ̔Ԟᦏվ֎౮ᳩๅےᬥ᭛̶

���� ଙ҅ᱲԯᑀದਖ਼ےय़Ⴠ᭲ኞாጱୌᦡ҅വۖๅग़սᨶվ֎ےፑ҅൉׀ๅ୩य़ጱඪ೮҅ᦏվ֎

ӧෙፄ҅ڥӞ᩸ᩬو᠗ၹѺ



2 年时间，他把公司规

模扩大了 10 倍以上，

凭啥？

  客户简介

࿿஛սߝฎӞਹզսᨶᇙᜋۅ١Ծ޾ߝउ૱ᷧᷴᯈᭆԅԆ੕҅ᵞෆ

̶ݪلࣳۓ๐ۓጱࠟۓԅӞ֛ጱ҅ӫဳ԰ᘶᗑᕚӥ๐ۓᯈᭆ̵๐̵ݳ

౮ᒈԭ ���� ଙጱ࿿஛ս҅ߝՐአ � ଙጱ෸ᳵ҅ܨ՗๋ڡጱ֟܈پ

Ոݎ઀کሿࣁጱ ��� ֟Ո҅೜ํه૞๋ق؋ጱᇔၞᯈᭆᗑᕶ҅ฎه

૞๋य़ጱۅ١Ծ׀ߝଫଘ݊ݣ԰ᘶᗑᕚӥ๐̶ݪلۓ
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���易订货使用背景

�̵�� ੜ෸قॠ෫ջ�96�ᛔۖතܔ

࿿஛սํߝᬪ ���� ਹӥ჋մӱ҅෬۱ތ୮ࣈᎣݷ

ጱᬳᲁᷧᷴἎမᷚ॰ᖭ̵ه૞ᅉމ � މ૞ᅉه̵ݩ

໇໽ᒵ҅Ԟํฦ᭗ጱਹଉោḅ҅ॢঠମᒵ̶ڀ̵ݩ�

᭗ᬦَࣳጱ )�% ཛྷୗ҅ԅ՜ժ൉ތ۱׀ᔂᶎᔕရ̵

ளഠٍᷧ ᯌ̵࿜ᷴාᒵ���֟ᐿࠟߝጱӞᒊୗ׀ଫ̶

࿿஛սߝጱᷧᷴਮಁӾ҅ํ ጱ஬෱૱҅ํ ጱ؉ज़ਸ҅

ӥܔ෸ᳵຄӧᕹӞ ᕍ̔ಋૡ෸դ ҅ާܔ஬ࣕԧളݢ̔

Ӟॠ �� ੜ෸پԒقॠ෫ջ҅ଉଉ፻஑ᭁᭁᔡᔡጱ

ളکਮಁኪᦾғŉӧঅ఺௏҅Ἃᅸ֦ԧ҅౯ᬯپӻᨵ

᧗Ӟਧᥝࣁก෱ݎᬦ๶҅ᥝӧ౯ኞ఺ဌဩ؉ԧ҅ᨀ

ᨀࠡᨀᨀ̶Ŋളکᬯᐿኪᦾ҅፥ฎᢡ෫ॱጱ҅ਮಁฎ

Ӥଂ҅ᘒӬ੒ො૪ᕪᬯԍਮ࿈ԧ҅Ԟဌဩݎᅉ҅Ꭸ

Ꭸጱӷӻਁᒼ॔ŉঅጱŊ҅᯾ᶎํग़੝෫ۗ෫॒᧔҅

ᬰᲀਂӤᕳࣁज़ጱ՗Ⴥำጱᤩᑾᆻ᩸๶҅܎ᚆय़ݝ

ਮಁᤑӻ̶ܔ

ᴻԧӥܔ෸ᳵӧᕹӞଃ๶ጱࢯಟ҅ᰂ̵᷐ᨵ̵ߝහ

ᰁ੒ӧӤጱԪدๅฎݎํ؍ኞ҅ฎਮಁဌ᧔Ⴔ༩ᬮ

ฎളާܔဌލႴ༩Ҙ᧡Ꭳ᭲ޫѺᲙ̵ܔᄋܔጱଃ๶

ጱٖᘙ޾ഖ०҅࿿஛ݝᚆᛔ૩ٖ᮱ၾ۸̶

Ӥᕚฃᦈᨵզ҅ݸളܔጱԪ҅دฃᦈᨵፗള൥ਧ̶

࿿஛սݶߝ෸ᬰᤈԧӥܔᥢ᝜ғ����ń����� ጱᦈ

���୮෭ᭆᬡ҅҅ܔ��ń����� ጱᦈེ҅ܔ෭ᭆᬡ̶

ӥ჋ਮಁ໑ഝᛔ૩ጱ០ӱఘ޾٭෸ᳵਞഭ҅ํ꧌᪃

ጱ෸ᳵ೴ᭌ̵ӥ҅ܔ๫௛᧔ғŉ౯ݎሿ҅܎ज़ �̵�

ᅩጱᦈ᩼ܔ๶᩼ग़҅ᥝฎ᪙զڹӞ໏಑ኪᦾ҅మమ

᮷ݢொ̶Ŋ



  “有了易订货，我可以清楚的知道钱怎么来的，货哪里去了。”

࿿஛սߝႮᎣሿᰂၞ੒մӱጱ᯿ᥝ ӱ̔ۓஃ๶ࣙ೮ᵭᨴ๗ ሿ̔ྃሿᕮ ཛྷୗ᯾҅ۓզஃጱӱࣁ̶

ᯈᭆާ಩ᨵᭆᬡਮಁ҅ݸਮಁզሿᰂ౲ܜڬጱ୵ୗඪ՞ᨵ̶ྃᯈᭆާّᘳතᱷާ҅ᶋӫӱ

ጱතྃჀ᭲ग़ᘒ๥҅᰸Өܔଉଉ੒ӧӤ҅ᯈᭆਞഭ๜੪ᔲ҅ٻᬮ஑ౌౌጱ໐੒ᨵྃ҅ತᤑ

ᵭ᰸҅؍ਫ਼තԧ؃૰҅ᯈᭆާӧ஑ӧᛔ૩ԣ̶ܔ

ฃᦈᨵጱࣁᕚඪ՞҅ᦏ࿿஛սߝਫሿᦈၞܔӨᩒᰂၞݑݝ҅ྍݶቘਠ౮՞ྃᇫாጱᦈ҅ܔ

ᯈᭆާਞਞஞஞጱݝᓕᭆᬡ҅ᯈᭆපሲय़ଏ൉̶܋ᩒᰂၞמ௳ਫ෸̵กศ҅ᨵߺک᯾݄҅

᰸՗ߺ᯾๶ႴႴ༩༩҅ᨰۓ੒ᨴ՗๚ইྌ᫷ຂ̶׎ഠጱᑏۖඪ՞҅ٵᏟጱᨵྃמ௳҅ᦏ࿿

஛սߝள᭛ਠ౮ᩒᰂࢧᒱ҅ے᭛ᩒᰂޮ᫨๋҅य़ᑕଶٺ੝ᨵྃᷚᴾ̶
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ฃᦈᨵ҅ਧ֖ԭقჀ᭲០ᲀ

6DD6 ๐҅ࠟۓଆۗ۱ೡ࿿஛ս

ጱմӱள᭛຅ୌӫંጱᑏٖࣁߝ

ۖਮಁᦈᨵᔮᕹ҅ۗ׵ŉᑏۖ �

ԯᦇᓒŊጱ 6DD6 ᕆԾߝᕮ຅҅ق

ᶎ൉܋մӱጱ ,7 ᚆํ҅ێප᱾ള

մӱჀ᭲Ӥӥ჋҅ଆ՜ժਫሿŉྯ

ӻᘌ຃ஞӾ᮷ํጱଘݣ໼Ŋ̶

���统计滞后，发现问题滞后，市场响应
慢 VS 以订单为核心的“实时业务信
息库”

ኞ఺ጱ໐ஞฎᦈ֕҅ܔ࿿஛սߝզஃचԭᦈܔጱහഝᕹᦇ

௛ฎჼߺ̶ݸӻࠟߺࣁߝӻ෸ᳵྦྷ኱ᲀ҅ӱާۓጱ೐ෛఘ

ᚆἋݝᬡᶼ๗ᒵ҅ވᲀฎ׏෫୑ଉ҅ํ٭ఘࠓই֜҅ᲀ٭

ᅸᨰۓ౲ࠟۓԁ෸ᕹᦇ҅ஃஃࣁӥᬡᕹᦇ೰եጱ෸҅ײ૪

ฎఽᎣکᳯ᷌ጱ෸҅ײᕹᦇڊ๶ጱහਁݝฎ֙ᦤᘒ૪̶ᬯ

໏ดᆐ෫ဩள᭛ߥଫ૱࣋҅؉کභഠଫ੒̶

ฃᦈᨵचԭᦈ҅ܔ൉ق׀ො֖ጱޝ௳מሿ҅ଚӬ୩᧣ࣁ

ŉਫ෸Ŋ̶ྲইه૞ᅉࣁމᦈᨻᤢᤰᔂጱ෸ݢ҅ײզ፡ک፥

ਫጱପਂ҅ܔํڦޞ෫ᨵጱ੫੩Ҕ൉Իᦈݢ҅ݸܔզႴ༩

ጱᎣ᭲ਭ໐ߺکӻᴤྦྷԧ҅ݎᨵԧဌํ҅ᯈᭆߺک᯾ԧҔ

࿿஛սߝጱ๫௛ݢզᵋ෸፡ک 9,3 ਮಁጱӥེ᷇ܔฎވྋ

ଉ҅ପਂᓕቘฎݳވቘ҅ྯॠጱᩒᰂၞฎெ໏҅ԞݢզᎣ

᭲୮ڹጱߝܔᲀࠓഭᤈ҅܄ऒᲀࠓഭᤈ҅ӱާۓጱᲀࠓഭ

ᒵ̶ݷ

᱾ള࿿஛սߝӨӥ჋ਮಁጱᦈࢩ҅௳מܔԅํԧฃᦈᨵݒ

஑Ⴔศᘒ᭐ก̶



���易订货使用概况

෾ก૝ᄤࠟᩆ҅ᬯਹํ፳ᬪ �� ଙࠟᩆᕪḵጱᩒႮࠟᩆߝᇈԭ ����

ଙ � ᶐԏݒჀ᭲០ᲀཛྷୗጱقԧփᕹࠟᩆմӱސአฃᦈᨵ҅୏ސ์

᪠̶ፓ҅ڹ���ጱӥ჋ࠟਹ֟܉ᐿࠟߝ૪ਫሿࣁᕚᦈᨵ̶ᦈܔጱ׎

ഠ޾ṛප҅ܨ෸൉ᯯ݊׏ᲀ๋҅ᦏ૝ᄤࠟᩆ௛ᕪቘ֜௛ᩩӧᕷ̶ݗ

只 用 1 招， 这 家 公 司

每年节省成本十几万，

服！

���客户简介

෾ก૝ᄤࠟᩆҁ࿞ӿࠟᩆ҂౮ᒈԭ ���� ଙ҅ฎӫӱ՗Ԫջᳳᷣߝಢ

ռग़҅Ԇᥝᕪ០Ἃᬘᆧ̵ᷣߝ෪ӥդቘԾݪلጱय़ࣳӞᕆդቘࠟ҅ݎ

ຎᚘᢸ̵᷵ᔥຎᙂᚘ̵ᡓᔇ̵ᡊᇆ̵ଗຎࣙຎ̵ᅙᨵᒵፘىջᳳᷣ҅ߝ

ฎํ፳ �� ଙӫӱ๐ۓᕪḵጱջᳳᷣ׀ߝଫࠟ҅پݪلࣁդާૡጱࣙ

೮ӧౝۘێӥ҅ݎ઀౮ԅԯܖ᫾ํ୽ێߥጱᤈӱض᲋̶
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���使用效果

�̵ŉطฎڬܦኮٙጱ᰸҅ྯଙ੪ᜓᕅپ܈ӡŊ

૝ᄤࠟᩆࣁ෾กӱٖํ፳ὄ१ᘌय़ጱᤈӱ֖҅ࣈฎࠟᩆܯਹᬰ

ො֢ݳḒᭌጱ࣋૱ܖԯف ग̶़ଙဃႚ ૝̔ᄤդቘጱࠟߝ૪᭨܉ᐿ҅

ग़ࠟ҅ߝग़հ໒҅ग़֛ᔮ҅ಸհߝࠟ޾Օᕨ౮ԧӱ๋ާۓ१ዢ

ጱԪ҅ᦕᲙ҅ᦕႰጱሿ᨝෸ํݎኞ̶

᭗ᬦฃᦈᨵ҅૝ᄤਫሿԧಅํࠟߝጱࣁᕚ઀ᐏ҅ೲӥ჋ᕆړڦ

ਧհڦ ᦏ̔ࠟߝՕᕨ޾ಸհݒ஑׎ഠᘒṛප ૝̶ᄤӤԧฃᦈᨵ҅ݸ

ᨶ๗҅ᯈᭆ᧔กכᕡᜓ҅ߝൈᬿ҅ࠟߝጱࠟے௛Ⴒ֜کզ፡ݢ

ᒵᒵ҅ࢶ෈ଚ᝛҅ᓌ၄ፗᥡ̶

ӧᬦአ֜௛҅ॢۑᜰԧ֜௛Ӟኾݢ෈ጱෆቘࢶӤຝᬦᑕӾߝࠟ

ጱᦾ᧔ғŉطฎڬܦኮٙጱ᰸҅ྯଙ੪ᜓᕅپ܈ӡ҅ࠟߝᦡᗝᬯ

ᐿӞ۞࿞᭥ጱԪఘ҅꧊஑̶Ŋ

Ŋ೉֦Ӟ಩ܔ۸఺ᦩӧड़ጱվᦇ҅ŉդӥ௳מ̵�

૝ᄤԏڹጱӥܔොୗ҅۱ތኪᦾ̵ங̵מಋٟᦈ̵ܔփ፥ᒵᒵ҅

ग़ᐿතܔොୗଉଉଃ๶Კ̵ܔᄋ҅ܔஉᵙ؉݊ک෸ߥଫ҅ےԏ

ጱܔԫಢࠟӥᲙ҅ࢩդቘ๗ᴴᒵܻߝᑍፘᬪ҅ࠟݷᶪग़໏҅ݗ

ሿ᨝ๅฎ઄ᥠӧẌ̶

വଠฃᦈᨵپӻ์๶҅Ֆᆐํ᮱۸௳מړ఺ᦩྲ᫾ᡀ୧ጱԫಢ

ࠟᬮ๚ളࣁݑᕚӥܔጱොୗ̶੒ྌ҅֜௛᧔᭲ғŉ᮷ฎپ܈ଙጱ

ᘌվᦇԧ҅ग़ଙጱى֢ݳᔮ෱૪ݎ઀౮ԧس୞ىᔮ҅ӧݢᚆ੒

՜ժํॡ୩Ꮭጱ̶֢ۖ੒՜ժ๶᧔҅ᥝද֟܈ݒଙጱӥܔԟబ

ԞӧฎӞկ਻ฃጱԪ̶

֕ฎ҅૝ᄤࠟᩆᥝ۸௳מ᫨ࣳ҅ᩳقჀ᭲០ᲀጱ᭲᪠҅ӧᚆࢩ

ྌྊྍ̶ฃᦈᨵጱŉդӥܔŊۑᚆஉঅጱଆ౯ᥴ٬ԧᬯӻᳯ᷌҅

౯ጱᲀݢާࠓզፗളଆᬯ᮱ړਮಁӥ̶ܔ౯ፘٚ҅מङᙙӞྦྷ

෸ᳵ҅ᬯ᮱ړਮಁӞਧᚆളݑᑏۖᦈᨵጱොୗ҅ࢩԅᬯ੒՜ժ

๶᧔҅ጯڥᘒ෫Ӟਸ̶਼Ŋ

���客户心声

ŉ࿞ӿࠟᩆ؉ࠟᩆಢݎ �� ଙԧ҅՗ࣖࠟ

ԣො૱࣋҅౯ժک࣋૱ොܕᤈࠟ҅՗ک

ᕪܲԧࠟᩆಢݎጱپଶݒᶐ̶ฃᦈᨵঅ

አ҅ො҅׎ᓌ҅ܔᇙڦฎ൉ᯯۑᚆ҅౯

ᵋ෸᮷ݢզᎣ᭲᧡ӥܔԧ ӥ̔ԧՋԍ҅ܔ

॒ቘکᮎӻᴤྦྷԧ҅ݎᨵԧဌ̶

զڹਮಁӥ҅ܔՈՈ᮷ฎԡဩਹٟ҅ጱ

ὄᷢڀᛩጱ҅൥ጱ౯ժᕪଉᲙ҅ܔᄋ҅ܔ

ଃ๶ॡग़ٖᘙ̶ํԧฃᦈᨵ҅ٚԞဌํ

ᬯᐿఘ٭ԧ҅ᦈ॒ܔቘ᭛ଶ҅੒ӥ჋ጱ

ฃᦈᨵ҅ฎ౯ኞ఺҅܋ଫ᭛ଶय़य़൉ߥ

Ӥጱૢݦಋ҅ӧݢ౲ᗌጱੜۗቘ Ŋ̶ńń

෾ก૝ᄤࠟᩆ௛ᕪቘ�֜ปڟ



��ӱާۓᕪଉᲙܔᄋܔ

ԅԧᥢ᝜ࣈᓕቘӱݪل҅ާۓӫᳪํӞॺ &50 ᔮᕹ̶᭗ଉਮಁᥝᨵጱ෸҅ײ᮷ฎ಑ኪᦾᕳӱާۓ౲ᘏ

ஙݎמᕳӱ̶ٚާۓኧӱާۓ୯ف &50 ᔮᕹ᯾҅ኧԭӱާۓᕪଉࣁक़೘ᦢਮಁ҅உग़෸ײྋ޾ࣁՈ᧨

Ԫఘ҅ਮಁӞӻኪᦾ಑ᬦ๶҅ӱާۓӧො׎ᦕ୯҅Ԟ਻ฃ୓Კ౲ᘏ᭳஫̶ಅզᲙܔᄋܔ෸ଉݎኞ̶ݪل

ᕪଉളکਮಁጱಭᦫ಼޾௕̶

��ಋૡ୯فᔮᕹ҅ᬦᑕᔺቜ

ᙯݎশݪلᴻԧ &50 ᔮᕹक़҅ԅԧᥢ᝜ᨰۓ୏ၞܔᑕٖ҅᮱ᬮސአԧӞॺ (53 ᔮᕹ̶ӱࣁާۓ &50

ᔮᕹ᯾୯ਠᦈ҅ݸܔᵱᥝᨰ݄ۓ &50ᔮᕹ᯾ັᧃහഝ҅ٚಋૡӞ๵๵୯ف (53 ᔮᕹ᯾̶඙֢ᔺቜ҅ૡ

֢ᰁय़҅ૡ֢පሲ֗ӥ̶

ਮಁዳᅩ

ਮಁᓌՕ

ጯশ᝕ܗҁ$%,QEHY҂ฎقቖᶾضጱ᯦ᯌګ᭜ࠟ҅ฎقቖᒫӣय़ၾᩇ้҅ݪلߝᤩ̽ᨰ੄̾๥பᦧᭌԅ

ŉقቖᷴාᤈӱ๋ݑਜ਼᯿մӱŊགḒ̶෪ӥӧՐํጯশࠧᯌ̵෸դ̵ᨬࠧظᯌᒵقቖᎣݷጱࠧᯌߝᇈ̶Ԟ

̶ࠟܯᇈጱኞԾߝਫ਼ᄄࠧᯌ̵ᑀᗔূᒵߢปጱಁࡎਹࢿ๜ٖࢵํ

ྎ࿥ᙯݎশࠧᯌࠟᩆํᴴ҅ݪلฎጯশ᝕ྎࣁݪلܗ࿥ጱӫ០ᕪᲀࠟ҅Ԟฎጯশ᝕ݪلܗდ۹፜܄ṛᒒ

ᬰࠧݗᯌጱࠔӞդቘ̶ࠟݪل౮ᒈ��ଙ๶҅ӧෙڠෛ޾ද҅ݒӧෙറᔱෛጱᓕቘཛྷୗ޾Ⴠ᭲ᬩ០ཛྷୗ҅

᭗ᬦݒᶐڠ޾ෛ҅ग़ེڠ᭜ԧጯশኞࠧࢵقᲀᰁᒫӞጱ֯ᖂ̶Ԟग़ེ឴஑ጯশ᝕ݪلܗսᐹᕪᲀࠟጱᑍ

̶ݩ
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客户营销模式变革，易订货
助力百威生啤摘得销量桂冠



ਮಁᵱ࿢ᅩ

ฃᦈᨵհ꧊ᅩ

ᯌ࿜ᤈӱᒋԩӞፗᶋଉᄶᅱ҅మᥝࣁጮᅾ۸ጱᒋԩӥ҅ၚ஑

ๅঅᩳጱๅᬱ҅ӧᚆՐՐׁᶌհ໒౴̶ᵱᥝᶾ੕ᘏํṛ᎚ᬱ

᎔ጱ፲̶طጯশ᝕ྎܗ࿥ӫ០ᕪᲀࠟᙯݎশጱ๫௛ႮᎣᬯӞ

ᅩ̶ಅզ෫ᦞٖࣁ᮱ጱᨰ۸௳מۓᓕቘӤ҅ᬮฎӱۓՈާጱ

ᓕቘӤ҅᮷ֵአԧ۸௳מጱಋྦྷ҅ݸضݪلӤԧ (53 ᔮᕹ޾

&50ᔮᕹᬰᤈᥢ᝜۸ጱᓕቘ̶

റᔱ̶૶๕޾ӧෙ੤ᦶࣁक़᮱ਮಁጱᬩ០ᓕቘӤ҅๫௛Ԟࣁ

ෛጱࠟӱቘஷํපጱᬰᤈਮಁጱᦈ޾অጱᓕቘᔮᕹۗ׵զݢ

ᨵᓕቘ޾ਮಁ០ᲀ̶Ӟӻ؍ᆐ๢տ҅Ӟ֖ᦊᦩग़ଙጱ๏݋ᕳ

๫௛വគԧฃᦈᨵ҅๫௛ຎෙᭌೠ҅ଚᬥ᭛޾ݪلࣁਮಁӾ

य़ێവଠฃᦈᨵᔮᕹ̶

���ਮಁᛔۗӥ҅ܔளഠṛප

ᨻԣฃᦈᨵᔮᕹ๋ݪل҅ݸ୏তᦏӞԶىᔮᶋଉঅጱᘌਮಁ֛

ḵֵአ ӥ̶჋ਮಁݎሿ ᦈ̔ᨵ፥ጱො׎உग़ ӧ̔֕ݢզᛔۗӥ҅ܔ

ᬮݢզᵋ෸Ꭳ᭲ପਂ̶ӧ஠޾զஃӞ໏҅ᦈӞེᨵ҅ᥝ॔ݍဋ

᭗உग̶़ེ஑کԧᘌਮಁᦊํݪل҅ݸݢԧๅय़ጱמஞ҅ԭฎ

ӱާۓ୏তݻಅํਮಁവଠ̶

শࠧᯌࠟउŊݎӫંጱŉᙯݪلᵱᥝਮಁӥ᫹ݝ҅ܔԅֵአᓌࢩ

ጱ $33҅੪ݢզᛔᤈᭌᨻࠟߝԧ̶ଚӬᬮݢզ᭗ᬦŉ๋ᬪᨻԣŊ̔

ŉེٚᨻԣŊᒵளഠۑᚆ҅ᦏਮಁๅளഠṛපጱӥ̶ܔᲙܔᄋܔ

ဌํԧ҅ਮಁጱಭᦫ಼௕Ԟ੝ԧ̶

���ӫં $33 ᦏๅग़ਮಁᦊݪلݢ

՗ᭌೠฃᦈᨵڡত҅๫௛੪ᭌೠԧฃᦈᨵਧګᇇ ࣁԅࢩ$33̶

๫௛፡๶҅෬ᆐฎෛࠟӱཛྷୗጱ੤ᦶ҅੪ӧᚆݝฎ፳፲ԭ޾ਮ

ಁጱᦈᨵᓕቘ̶ݪلๅଫᧆۗ׵ᬯྃԾ҅ߝਫሿݪل՗ߝᇈവ

ଠ̵ਮಁᓕቘ̵Ⴠ᭲ᬩ០ጱقӱၞۓᑕጱද̶ݒᘒฃᦈᨵਧګ

ᇇ $33 ෫ወฎߝᇈവଠጱ๋অྎ̶࢏

ྯེӱާۓ೘ᦢෛᘌਮಁጱ෸҅ײፗളᦏਮಁӥ᫹ŉᙯݎশࠧ

ᯌࠟउŊጱ $33̶෬ݢզᦏਮಁᎣปݪلጱਫݻ҅ێਮಁๅঅ

ጱփ᭓ݪلጱ෈۸հ꧊ Ԟ̔ݢզᦏਮಁๅঅጱᦕ֘ݪلጱߝᇈ̶

੒ԭਮಁ๶᧔҅ਞᤰԧݪلጱ $33҅ӥེᦈᨵ෸҅ݝᵱᥝ಑୏

ಋ๢᯾ጱŉᙯݎশࠧᯌࠟउŊ$33҅ۖۖಋ೰੪ݢզ᫷ຂᦈᨵӥ

ԧ̶ܔ

��ଃ፳ਯփٙവଠෛ҅ߝපຎӧঅ

ᯌ࿜ᤈӱ҅ᒋԩᶋଉᄶᅱ̶ੱᓕጯশࠧᯌฎਹಁࡎปጱय़ᇈ҅

֕ฎԞᵱᥝӧෙ໑ഝ૱࣋۸ݒവڊෛ̶ߝզஃෛߝጱവଠ҅

ฎ๋ᦏݪل१ዳጱԪఘ̶᭗ଉฎኧጯশ᝕ܗӾࢵ௛᮱ᮒੀஉ

ग़ጱਯփᩒාᕳ҅ݪلᆐݸኧݪلӱާۓଃ፳ܹܹጱਯփᩒ

ා҅Ӟਹਹ݄೘ᦢਮಁ݄҅Օᕨ޾ਯփ̶

ਯփٙጱࢶᇆՕᕨ޾઀ᐏํᴴ҅உग़ෛߝጱՕᕨࢶ޾ᇆଚӧ

ᚆق᮱Ⴔศጱޝሿڊ๶̶ԅԧਮಁԧᥴጱๅᧇᕡๅፗᥡ҅᮷

ฎӱާۓಋ๢᯾ਂන፳य़ᰁጱࢶᇆ̶ӱާۓ௛ฎ಼௕ಋ๢ٖ

ਂӧड़አ҅ࢶᇆ઀ᐏᵭව҅ဌํᔮᕹ۸ጱ઀ᐏ޾Օᕨ̶ਮಁ

Ԟӧ਻ฃቘᥴ޾ᦕ̶֘ᬯ໏ஃஃտᦏෛߝവଠጱපຎय़಑ರ

ಕ̶

��තݐሿᰂ҅ਂᷚࣁᴾ

๢ᭆᨵᕳਮಁ҅ݪஉग़ਮಁ҅᮷ฎᥝ࿢ሿᨵሿྃጱ̶Ӟᛱݪل

ਮಁතکᨵᇔ҅ݸᵱᥝࣁᭆᨵܔӤᓋਁ҅ᆐݸኧӱེٚާۓ

݄ਮಁ॒҅಩ᨵྃත̶ࢧԅԧතᨵྃ҅ӱާۓᥝӫᳪ᪒Ӟེ҅

ྌक़҅ӱާۓଃ፳य़ᰁጱሿᰂࢧ๶҅Ԟஉӧਞ̶قᨰۓӧՐ

ᵱᥝ޾ӱާۓӞӞ໐੒ᨵྃ޾තکጱሿᰂ҅ीےᨰۓጱૡ֢

ᰁ҅ᘒӬතݐय़ᰁሿᰂ҅Ԟਂࣁஉय़ᷚᴾ̶
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ᇿਧհ҅ᦏհ໒ํපᓕቘܔᕆਧհړ���

ᕪ០ԧݪل �� ଙ҅Ԟᔴᑌԧᬪ܉ਹਮಁ̶֕ฎᯌ࿜ᤈӱ҅ਮಁ

ᛔ૩؉Ӟӻᤒ໒ᦕ୯ྯӻާۓ౯ժ᮷ฎӱڹᇿਧհጱஉग़҅զܔ

ਮಁጱᦈᨵհ໒҅ਮಁӥܔ෸҅ӱ׵ڂާۓᕪḵಸհ҅ਮಁӞग़҅

Ԫఘᔺ஬ጱ෸҅ײӱާۓᕪଉڊሿ୓Კਮಁհ໒ጱԐὄ̶ᬯ໏ਮ

ಁտஉӧჿ̶

ฃᦈᨵ҅ݢզ໑ഝਮಁᕆڦᬰᤈਧհ҅Ԟݢզ໑ഝਮಁఘܔ٭ᇿ

ਧհ̶Ԫࣁضᔮᕹ᯾ᦡᗝঅ҅ݸਮಁᦈᨵ෸҅ӧᵱᥝӱާۓಸհ҅

ਮಁጭ୯੪ݢզႴ༩፡کᛔ૩ጱᦈᨵհ໒҅ӧտڊሿ୓Კ୓Ⴐጱ

ఘ̶٭᭗ᬦᔮᕹ҅ݪلਫሿԧਮಁհ໒ጱํපᓕቘ̶

���᩸ᦈᰂ᷐ᴴํ҅ګපᴳ֗ᇔၞ౮๜

ฃᦈᨵ᯾ํӞӻŉ๋֗ӥܔᰂ᷐ᴴګŊۑᚆ҅੒ԭݪل๶᧔ֵ҅አ

ᇙڦग̶़ኧԭݪلጱӱۓ᝜ࢱଠ҅ྎق࿥૱݊ᴫᬪጱӞԶ܄ऒ᮷

տၿ݊҅ᘒӬقݪلฎᛔ૩ᇔၞᬩᭆ҅Ոૡ౮๜޾ᬩᬌ౮๜᮷ӧ

̶֗

ොጱࣈ᫾֗҅ӞԶᑖᬱڥྌྷࢩ҅ڞग़ᲀጱܻڥ੕ᡀ׶Ӟፗݪل

ਮಁ҅ইຎݝԣஉ੝ጱԾ҅ߝᓒӤᬩᬌ౮๜҅ݪل੪ฎԮ๜ጱ̶

ᬯӻ෸ײ౯ժݝᥝࣁᔮᕹ᯾ᦡᗝԧ๋֗ӥܔᰂ᷐҅ྲই ��� ಍ز

᩸ᭆ҅ଚࣁᦈᨵᒒḒᶭᯯፓޞᐏ҅ਮಁᦈᨵጱ෸ײፗളݢզ፡̶ک

ᬯ໏੪ݢզํපᴳ֗ݪلጱᬩᬌᇔၞ౮๜̶

���಑୏ಋ๢വଠෛߝஉ᫷ຂ

ሿࣁӱާۓവଠෛߝጱ෸҅ײஉ੝ٚଃਯփ̶ٙݝᵱᥝ಑୏ಋ๢҅

۱ᤰጱ໏ୗ҅ᯌ࿜ጱଶߝ๶̶ෛڊՕᕨٖ਻੪Ⴔ༩ጱ઀ᐏ޾ᇆࢶ

හ҅ᯌጱ਻ᰁ҅ᯌጱհ໒҅ྯկጱහᰁ҅᮷ݢզፗളࣁฃᦈᨵಋ

๢ᒒ᯾઀ᐏڊ๶̶ਮಁӞ፡੪ᚆกጮ̶ྌक़҅ԅԧๅग़ਮಁᚆள

᭛ԧᥴഩൎෛݪل҅ߝᬮտࣁਮಁᦈᨵᒒጱḒᶭ҅አय़ࣳଠޞ઀

ᐏڊ๶҅ፗള᱾ളکᦈᨻᶭᶎ҅ٚ൫ᯈ׏ᲀၚۖ҅ޕ୚ๅग़ਮಁ

ᦈᨻෛ҅ߝᦏෛߝവଠইᡡႲᘊ̶



��ਮಁஞ्

ŉ᭗ᬦฃᦈᨵӧՐਫሿਮಁᦈܔጱํපᓕቘ҅ݶ෸ԞฎӞᐿෛጱ០ᲀཛྷୗጱڠෛ̶ݪلӞ

ፗࣁറᔱෛཛྷୗᬰᤈݪلᓕቘ̶᭗ᬦӧෙݒᶐ҅ᦏ᩼ݪل๶᩼অѺŊńńྎ࿥ᙯݎশࠧᯌ

ࠟᩆํᴴݪل௛ᕪቘ�๫ၒช

ŉᦏ౯ժᨰۓᓕቘො׎உग़҅य़ଏଶ൉܋ૡ֢පሲ̶ਮಁమԧᥴԾ҅ߝፗള಑୏ಋ๢੪ݢ

զ፡҅کവଠๅํප̶Ŋńńྎ࿥ᙯݎশࠧᯌࠟᩆํᴴݪلᨰۓ�៭ཻ

ᴾᷚݪلᕚඪ՞҅ᴳ֗ࣁ���

ሿࣁஉग़ਮಁතᨵ҅ݸӧᵱᥝӱٚާۓӫᳪӤᳪ݄ත

ᨵྃ҅Ӟᛱݪ๢ᭆکᨵ҅ݸᦏਮಁፗളࣁฃᦈᨵᔮᕹ

᯾ ᭗̔ᬦࣁᕚඪ՞ፗള՞ྃᕳݪل ᒱ҅ࢧளԧᩒᰂے̔

Ԟᴳ֗ԧݪلጱᕪ០ᷚᴾ̶

���෫ᖲ੒ള (53 ᫫կ҅य़ێ൉ṛૡ֢පሲ

ᙯݎশݪل՗ᨻԣฃᦈᨵጱᮎॠ҅੪ᭌೠԧ޾փᕹ

(53 ᫫կጱ੒ള಑᭗̶ᬯ໏ਮಁӥ҅ݸܔᨰݝۓᵱ

ᥝਭ໐ܔഝ੪ݢզ̶ᦈܔහഝݢզ෫ᖲ੒ളک (53

᯾҅ᨰۓӧ஠᯿॔ � ེ඙֢҅੝ԧಋૡ୯فሾᜓ҅๱

ᕷڊᲙپሲ҅Ԟय़ێ൉ṛૡ֢පሲ̶ᦏᨰۓᕪቘํๅ

ग़ᔜێ፳፲ԭහഝړຉ޾౮๜ᓕഴ҅ᕳ௛ᕪቘ൉׀ๅ

ํපጱහഝ٬ᒽׁഝ ᭗̶ᬦฃᦈᨵ޾փᕹ᫫կጱ಑᭗҅

Ԟਫሿԧݪل՗क़᮱ਮಁᬩ០҅ਮಁᦈᨵٖک᮱ᨰۓ

໐ᓒጱၞقᑕӞ֛۸ᓕቘ̶








